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1 Översikt över verksamhetens utveckling 

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020 

            

Årets resultat 1 555 409 -1 244 1 150 393 

Nettokostnader -907 -11 471 -46 220 -41 689 -40 909 

Nettokostnader (kr per invånare) -34 -428 -1 736 -1 573 -1 559 

            

Investeringar 0 0 2 061 1 978 2 026 

            

Totala tillgångar 12 801 17 881 26 358 34 199 22 479 

Tillgångar (kr per invånare) 477 666 990 1 290 856 

            

Eget kapital 10 525 8 970 8 561 9 804 8 654 

Eget kapital (kr per invånare) 392 334 322 370 330 

            

Totala skulder inkl. ansvarsförbindelser 3 939 11 857 20 121 37 878 35 183 

Skuld (kr per invånare) 147 403 756 1 701 1 340 

            

Pensionsåtaganden 1 663 2 167 1 799 1 850 1 817 

            

Soliditet (%) 82% 50% 32% 29% 38% 

Skuldsättningsgrad (%)* 37% 132% 235% 242% 153% 

Kassalikviditet 1975% 274% 110% 112% 98% 

Rörelsekapital, tkr 12 153 11 661 2 600 2 994 816 

            

Antal årsarbetare 0 24 45 45 47 

Personalkostnader 839 17 219 40 120 37 547 37 683 

 

2 Viktiga förhållanden för resultat och ställning 

Ölands Kommunalförbund är ett förbund där Borgholms och Mörbylånga 

kommuner är medlemmar. Kommunalförbundet bildades under en process 

mellan åren 1968–1970. Den 16 mars 1970 sammanträdde 

förbundsfullmäktige första gången. Förbundets syfte är att verka för 

samordning av angelägenheter och resurser samt att stärka 

medlemskommunerna genom effektivt resursutnyttjande.  

Förbundets verksamhet upphörde per 2023-12-31. Under pågående 

likvidation under år 2024-2025 krävs att direktionen fortsatt träffas samt att 

administrationen sköts enligt de krav som finns. Turismorganisationens 

verksamhet har flyttats till det nybildade kommunala bolaget Ölands 

besöksnäring AB. IT-verksamheten bedrivs i gemensam nämnd under 

Mörbylånga och Borgholms kommuner. 

Förbundet delas utifrån befolkning vilket innebär att Mörbylånga kommun 

äger 59% och Borgholms kommun 41%. Turismorganisationen fördelas 

50% vardera. 

Förbundsdirektionen, som utses av respektive fullmäktigeförsamling, är det 

högst beslutande organet. Direktionen består av 6 ledamöter och lika många 
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ersättare. Ordförande är Michael Granstedt (S), förste vice ordförande är 

Ilko Corkovic (S) och andre vice ordförande är Staffan Larsson (C). 

Förbundsdirektör är Ann Willsund och biträdande förbundsdirektör är Jens 

Odevall. 

3 Förbundsordförande och förbundsdirektören har 

ordet 

Förbundets verksamhet upphörde 2023-12-31. Målsättningen för förbundet 

för 2024 har varit att genomföra likvidationen på ett så bra sätt som möjligt 

för alla parter.  

Direktionen har träffats vid fyra tillfällen under året och förutom att följa 

den ekonomiska utvecklingen har fokus legat på att avsluta kvarvarande 

uppdrag. 

Två frågor som hanterats under året är överenskommelse om finansiering av 

brandstation i Mörbylånga samt processen att ansöka om nationell cykelled. 

Det ekonomiska resultatet visar ett positivt resultat beroende på att med-

lemskommunerna betalt in extra bidrag för att hantera pensionskostnader. 

Ambitionen har varit att försäkra bort pensionskostnader, men det fungerade 

inte med det antal personer vi från början fått information från Skandia om. 

För övrigt är det kostnader kopplat till nödvändig administration och kostna-

der kopplat till revisionen. 

4 Styrning och uppföljning av den kommunala 

verksamheten  

De övergripande strategierna och målen för förbundets arbete är framtagna i 

syfte att förverkliga medlemskommunernas visioner. 

Ölands kommunalförbund arbetar utifrån Mörbylånga kommuns modell där 

grunden i modellen är att arbeta med tillit som styrprincip. Utgångspunkter i 

detta förhållningssätt är dialog, ömsesidig respekt, tillit och syftet är att 

skapa bästa möjliga förutsättningar för systematiska och ständiga 

förbättringar. 

Uppföljning av förbundets prioriterade mål liksom ekonomisk uppföljning 

sker i samband med bokslut efter varje tertial. 

Processer för intern kontroll 

Förbundet arbetar löpande under året med att identifiera risker i omvärlden, 

verksamheten och i ekonomin.  

Centrala styrdokument 

Inom Ölands kommunalförbund används olika styrdokument från 

medlemskommunerna. Styrdokumenten syftar till att förtydliga den 

politiska viljan och säkra en effektiv och säker verkställighet. Förbundets 

mest centrala styrdokument är "Verksamhetsplan med budget och 

flerårsplan" där direktionen varje år beslutar om prioriterade utvecklingsmål 

för förbundet och ekonomiska ramar. 
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5 God ekonomisk hushållning och måluppfyllelse 

5.1 Prioriterade utvecklingsmål 

5.1.1 Genomföra likvidationen på ett så bra sätt som möjligt för alla berörda 

parter 

Grad av måluppfyllnad 

 Målet är på väg att uppfyllas 

Analys 

Likvidationen fortskrider enligt plan. Överenskommelse om finansiering av 

ny brandstation i Mörbylånga har träffats mellan medlemskommunerna och 

beslut har fattats att det nya räddningstjänstförbundet ska uppta lån för att 

kunna betala reversen till Ölands kommunalförbund. Kvarstående frågor att 

hantera i början av år 2025 är hanteringen av förbundets arkiv liksom pens-

ionsförpliktelser. Det som återstår av det egna kapitalet när alla skulder är 

betalade kommer att fördelas mellan medlemskommunerna utifrån inbetalad 

insats. 

6 Händelser av väsentlig betydelse 

Likvidationen av förbundet fortsätter enligt plan. All personal och 

verksamhet har flyttats till nya organisationer och det kvarstår endast att 

avsluta pågående avtal, lösa in skulder och kräva in fordringar. Detta arbete 

har pågått under hela året och kommer troligtvis också att fortgå 

nästkommande år. En svår fråga att lösa är hur uppkomna 

pensionsförpliktelser ska lösas i framtiden. För att minimera framtida 

påverkan har en pensionsförsäkring tecknats som hanterar den största delen 

av skulden. 

Utredning tillsammans med SKR och Sydarkivera pågår om hur ansvaret för 

arkivet ska hanteras i framtiden.  

7 Upplysningar om förväntad utveckling 

Förbundet förväntas kunna lösa sina skulder under 2025 och därmed upp-

höra. 

8 Väsentliga personalförhållanden 

Under 2024 har förbundet betalat ut 87 (79) tkr i pensioner (exkl. löneskatt). 

Utbetalningen avser ålders och efterlevandepension. 

9 Utvärdering av förbundets ekonomiska ställning 

Budgetuppföljning 

Perioden uppvisar ett positivt resultat på 1 555 tkr vilket kan jämföras med 

ett positivt resultat på 409 tkr för motsvarande period föregående år.  

Nyckeltalsanalys 

Soliditeten är ett mått på hur stor andel av de totala tillgångarna som 

kommunalförbundet självt äger, det vill säga hur stor del av de totala 
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tillgångarna som motsvaras av eget kapital. Soliditeten uppgår per 2024-12-

31 till 82 % vilket kan jämföras med samma period föregående år då måttet 

var 50%. 

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensionsskulden regleras 

enligt den så kallade blandmodellen. Detta innebär att pensionsförpliktelser 

intjänade från och med 1998 redovisas som en skuld i balansräkningen 

medan de pensionsförpliktelser som avser före 1998 redovisas som en 

ansvarsförbindelse. 

Per 2024-12-31 har 32 tkr (1 046 tkr) bokförts som en avsättning. 

Avsättningen avser intjänade pensionsrättigheter bland annat avseende 

förmånsbestämd ålderspension. Den individuella delen som betalas ut till 

respektive pensionsförvaltare ligger som kortfristig skuld i balansräkningen. 

Pensionsförpliktelsen som redovisas inom linjen i balansräkningen, och 

därmed inte påverkar förbundets skulder, uppgår för aktuell period till 1 

663 tkr (2 167 tkr) inklusive löneskatt. 

 

BALANSKRAVSRESULTAT 2024 2023 

Årets resultat enligt resultaträkningen 1 555 409 

Samtliga realisationsvinster - - 

Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet - - 

Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet - - 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper - - 

Återföring av orealiserade förluster i värdepapper - - 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 1 555 409 

   

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv - - 

Användning av medel från resultatutjämningsreserv - - 

Balanskravsresultat 1 555 409 

   

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat -835 -1 244 

Varav från år 2022 -835 -1 244 

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 1 555 409 

+ Synnerliga skäl att inte återställa - - 

+ Synnerliga skäl för att återställa under en längre tid - - 

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre år 0 -835 

UB Synnerliga skäl som ska återställas (över längre tid)  - 

UB ackumulerade ej återställda negativa resultat 0 -835 

varav från år 2022 – (återställs senast år 2025) 0 -835 

 

 

Åtgärdsplan 

Förbundet har i och med resultatet år 2022 ett ej återställt negativt resultat 

på 835 tkr som med 2024 års resultat kan återställas i sin helhet.   
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10 Driftsredovisning 

Driftsbudget, tkr Budget 2024 Utfall 2024 
Avvi-

kelse 

  Intäkter Kostnader Netto Intäkter Kostnader Netto Netto 

Direktion 0 -40 -40 0 -53 -53 -13 

Förbundsadministration 0 -200 -200 0 -108 -108 92 

Turismorganisation 0 -100 -100 217 -238 -21 79 

Räddningstjänst 0 0 0 22 -36 -14 -14 

IT-verksamhet 0 0 0 3 369 -3 349 20 20 

Finansförvaltning 0 -1 100 -1 100 93 -829 -736 365 

Medlemsbidrag 1 440 0 1 440 2 466 0 2 466 1 026 

TOTALT 1 440 -1 440 0 6 167 -4 612 1 555 1 555 

Ölands kommunalförbund redovisar ett positivt resultat på 1 555 tkr år 

2024. Överskottet avser främst det extra medlemsbidrag som betalats in för 

att kunna hantera kvarstående pensionsförpliktelser. Ett arbete som inte kun-

nat färdigställas under 2024 av försäkringstekniska skäl. 

Ingen verksamhet bedrivs från och med 1 januari 2024 i förbundet. Utfallet 

för turism och IT består av retroaktiva kund- och leverantörsfakturor. Kost-

nader som hör till år 2024 har vidarefakturerats verksamheternas nya orga-

nisationer. 

11 Redovisningsprinciper 

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring 

och redovisning (LKBR) och Rådet för kommunal redovisning (RKR) 

rekommendationer i redovisningsfrågor som är av principiell betydelse eller 

av större vikt för kommunsektorns redovisning. Eventuella avsteg redovisas 

nedan. 

Ölands kommunalförbunds delårsrapport innehåller resultat- och 

balansräkning. Noter finns som bilaga. För förbundets interna redovisning 

tillkommer driftsredovisning. 

Om inget annat anges är redovisningsprinciperna oförändrade mot senaste 

bokslut. 

Allmänt 

Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska 

tillgångarna kommer att tillgodogöras kommunalförbundet och intäkterna 

kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 

Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat 

anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god 

redovisningssed.  

Avskrivningar och kapitalkostnader 

Anläggningstillgångar har i balansräkningen värderats till 

anskaffningsvärdet med avdrag för planmässiga avskrivningar och 

eventuella nedskrivningar. Avskrivning av materiella anläggningstillgångar 

görs med linjär avskrivning, d.v.s. lika stora nominella belopp varje år. 
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Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en 

nyttjandeperiod om minst 3 år klassificeras som anläggningstillgång om 

beloppet överstiger gränsen för mindre värde. Värdet har satts till ett 

prisbasbelopp. Förbundets avskrivningstider för maskiner och inventarier är 

5-15 år. 

Redovisning av semesterlöneskuld och ej kompenserad övertid 

Semesterlöneskulden, d.v.s. skulden till personalen för semesterdagar och ej 

kompenserad övertid, redovisas som kortfristig skuld. Semesterlöneskulden 

för den personal som övergått till annan organisation har reglerats under 

året. De intjänade förmånerna har belastats med lagenliga 

arbetsgivaravgifter. 

Redovisning av pensionsmedel 

Kommunalförbundets pensionsskuld redovisas enligt den så kallade 

”blandmodellen”. Detta innebär att den pension som intjänats före år 1998 

behandlas som en ansvarsförbindelse ”inom linjen”. Pensionsförmåner som 

intjänats från och med 1998 redovisas som kostnad i resultaträkningen och 

som en avsättning i balansräkningen. I kostnaden och avsättningen ingår 

särskild löneskatt med 24,26 procent. Värdering av pensionsförpliktelserna 

har gjorts med tillämpning av RIPS 17. 

Redovisning av finansiella tillgångar och skulder 

Finansiella tillgångar och skulder klassificeras enligt RKR:s 

rekommendation R7. Långfristiga skulder som förfaller till betalning inom 

tolv månader från balansdagen redovisas i bokslutet som långfristig skuld då 

den ursprungliga löptiden var längre än tolv månader samt att 

kommunalförbundet har för avsikt att refinansiera skulden långfristigt. 

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen 

Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive 

verksamhets ekonomiska relationer till sin omvärld, där de andra 

verksamheterna utgör en del av omvärlden. Det innebär att jämfört med 

resultaträkningens intäkter och kostnader, som endast innehåller 

förbundsexterna poster, har driftredovisningen påförts även interna poster, 

såsom köp och försäljning mellan verksamheter. Årets resultat är samma i 

driftsredovisningen och resultaträkningen eftersom de interna posterna tar ut 

varandra. 

Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg på 42,75% som 

inkluderar sociala avgifter, avtalsförsäkringar och pensionskostnader. 

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling 

som köps in från medlemskommunerna fördelas inte ut på de olika 

verksamheterna utan redovisas under förbundsadministration. 
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12 Resultaträkning 

RESULTATRÄKNING Not   2024 2023 

Verksamhetens intäkter 1 3 701 31 683 

Verksamhetens kostnader 2,17 -4 608 -43 096 

Avskrivningar 3 0 -59 

Verksamhetens nettokostnader   -907 -11 471 
Skatteintäkter/Medlemsbidrag 4 2 466 11 858 

Verksamhetens resultat   1 559 388 
Finansiella intäkter 5 81 122 

Finansiella kostnader 6 -85 -102 

Resultat efter finansiella poster   1 555 409 

Årets resultat   1 555 409 
 

13 Balansräkning 

TILLGÅNGAR Not   2024-12-31 2023-12-31 

Anläggningstillgångar    

Materiella anläggningstillgångar    

Maskiner och inventarier 7 0 0 

Summa materiella anläggningstillgångar   0 0 

Summa anläggningstillgångar   0 0 

Omsättningstillgångar    

Förråd m.m. 8 0 819 

Fordringar 9 8 353 13 299 

Kassa och bank 10 4 448 3 763 

Summa omsättningstillgångar   12 801 17 881 

Summa tillgångar   12 801 17 881 

    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Not   2024-12-31 2023-12-31 
Eget kapital 11   

Årets resultat  1 555 409 

Övrigt eget kapital  8 970 8 561 

Summa eget kapital   10 525 8 970 

Avsättningar    

Avsättningar för pensioner och liknande förplikt 12 31 1 046 

Summa avsättningar   31 1 046 

Skulder    

Långfristiga skulder 13 1 598 1 645 

Kortfristiga skulder 14 648 6 220 

Summa skulder   2 245 7 865 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder   12 801 17 881 

    

Panter och andra ansvarsförbindelser    

Ansvarsförbindelser 15 1 663 2 946 
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14 Bilaga 1 

KASSAFLÖDESANALYS Not 2024 2023 
    

Den löpande verksamheten    

Årets resultat  1 555 409 

    
 

Justering för poster som inte ingår i kassaflö-
det 

16  

 
Av- och nedskrivningar  0 59 

Gjorda avsättningar  -1 014 310 

Övriga ej likviditetspåverkande poster  
 

 

Medel från verksamheten före förändring av 
rörelsekapital 

 
 

 
541 778 

   
  

Ökning/minskning förråd och varulager  819 278 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar  4 946 6 781 

Ökning/minskning kortfristiga skulder  -5 572 -9 149 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  733 -1 312 

   
  

Investeringsverksamheten  
  

Investering i materiella anläggningstillgångar  
  

Försäljning av materiella anläggningstillgångar  0 0 

   
  

Finansieringsverksamheten  
  

Amortering av långfristiga skulder  -47 -47 

   
  

Årets kassaflöde  686 -1 359 

   
  

Likvida medel vid årets början  3 763 5 122 

Likvida medel vid årets slut  4 448 3 763 
 

15 Bilaga 2 

1 - Verksamhetens intäkter  2024 2023 
Försäljningsintäkter   3 588 6 094 

Taxor och avgifter   0 -1 

Bidrag   113 2 769 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster   0 22 820 

Övriga intäkter   0 0 

Summa verksamhetens intäkter   3 701 31 683 

    

2 - Verksamhetens kostnader  2024 2023 
Löner och sociala avgifter   69 -14 924 

Pensionskostnader   -908 -2 295 

Inköp av anläggnings- och underhållsmaterial   -819 -2 439 

Bränsle, energi och vatten   0 -161 

Lokal- och markhyror   -1 -2 333 
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Övriga tjänster   -2 851 -16 829 

Lämnade bidrag   0 -187 

Övriga kostnader   -99 -3 928 

Summa verksamhetens kostnader   -4 608 -43 095 

    

3 - Avskrivningar  2024 2023 
Avskrivning maskiner och inventarier   0 -59 

Summa avskrivningar   0 -59 

    

4 - Medlemsbidrag  2024 2023 
Medlemsbidrag   2 466 11 858 

Summa skatteintäkter/medlemsbidrag   2 466 11 858 

    

5 - Finansiella intäkter  2024 2023 
Ränteintäkter   81 122 

Summa finansiella intäkter   81 122 

    

6 - Finansiella kostnader  2024 2023 
Räntekostnader   -84 -87 

Övriga finansiella kostnader   -1 -14 

Summa finansiella kostnader   -84 -102 

    

7 - Maskiner och inventarier  2024-12-31 2023-12-31 
Ingående anskaffningsvärden   63 37 201 

Omklassificeringar  -63 -37 138 

Årets anskaffningar   0 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden   0 63 
Ingående avskrivningar   -63 -28 812 

Försäljning/utrangering  63 28 808 

Årets avskrivningar   0 -59 

Utgående ackumulerade avskrivningar   0 -63 

Utgående redovisat värde   0 0 

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga tillgångar, se 
avsnittet redovisningsprinciper. Den genomsnittliga 
nyttjandetiden uppgår till 1,1 år     

    

8 - Lager  2024-12-31 2023-12-31 
Lager Turistbyrån   0 130 

Lager IT   0 689 

Redovisat värde vid årets slut   0 819 

    

9 - Fordringar  2024-12-31 2023-12-31 
Kundfordringar   0 2 131 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   0 1 573 

Mervärdeskattefordringar   3 717 

Övriga kortfristiga fordringar   8 351 8 878 

Redovisat värde vid årets slut   8 353 13 299 
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10 - Kassa och bank  2024-12-31 2023-12-31 
Kassa   0 0 

Bank   4 448 3 763 

Summa kassa och bank   4 448 3 763 

    

11 - Eget kapital  2024-12-31 2023-12-31 
Ingående eget kapital   8 969 8 560 

Årets resultat   1 555 409 

Utgående eget kapital   10 525 8 969 

    

12 - Avsättningar för pensioner och likn förp  2024-12-31 2023-12-31 
Särskild avtals-/ålderspension   25 38 

Förmånsbestämd/kompletterande pension   7 803 

Summa pensioner   32 842 
Löneskatt     

Summa avsatt till pensioner   32 842 
Ingående avsättning   1 046 736 

Nyintjänad pension   -10 188 

Ränte- och basbeloppsuppräkningar   3 57 

Ändringar av försäkringstekniska skäl   -803 4 

Övrigt   -6 0 

Förändring löneskatt   -198 60 

Utgående avsättning   32 1 046 
Aktualiseringsgrad (%)   99 99 

    

13 - Långfristiga skulder  2024-12-31 2023-12-31 
Ingående låneskuld   1 645 1 692 

Årets amortering   -47 -47 

Summa långfristiga skulder   1 598 1 645 
Uppgifter om lån i banker och kreditinstitut 
Lån som förfaller inom (%):     

1 år   3 3 

2-3 år   12 11 

3-5 år   85 86 

Genomsnittlig ränta (%)   5 5 

Genomsnittlig bindningstid: Rörlig t.o.m. 2060-02-28     

    

14 - Kortfristiga skulder  2024-12-31 2023-12-31 
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut   47 47 

Leverantörsskulder   117 851 

Moms och punktskatter   0 1 707 

Personalens skatter, avgifter och löneavdrag   0 394 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   40 1 841 

Semesterlöneskulder   0 378 

Upplupna pensionskostnader   444 1 002 

Summa kortfristiga skulder   648 6 220 

    

15 - Ansvarsförbindelser  2024-12-31 2023-12-31 
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Pensionsförpliktelser som inte upptagits bland skulderna 
eller avsättningarna och som inte heller har täckning i 
pensionsstiftelses förmögenhet.     

Ingående ansvarsförbindelse   2 167 1 799 

Nya förpliktelser under året     

Ränte- och beloppsuppräkningar   129 119 

Ändringar av försäkringstekniska skäl   -478 0 

Övrigt   30 256 

Årets utbetalningar   -87 -79 

Förändring av löneskatt   -98 72 

Utgående ansvarsförbindelse   1 663 2 167 

Övriga ansvarsförbindelser: 
Räddningstjänsten Öland ingår från och med 2023-01-01 i det 
nybildade förbundet Räddningstjänst sydost och samtliga hy-
resavtal avseende brandstationer har därför sagts upp.     

Operationell leasing     

Bilar   0 0 

Hyresavtal   0 779 

Övriga   0 0 

Summa    0 779 

Summa ansvarsförbindelser   1 663 2 946 
Aktualiseringsgrad (%)   99 99 

    

16 - Justering för poster som inte ingår i kassaflödet  2024 2023 
Av- och nedskrivningar  0 59 

Avsatt till pensioner  -1 015 310 

Summa   -1 015 369 

    

17 - Arvode till revisorer  2024 2023 
Fast arvode sakkunnigt biträde  0 0 

Övrig revision  53 58 

Arvode till förtroendevalda revisorer  0 0 

Summa revisionskostnader   53 58 
 


