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1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat 409 -1 244 1150 393 -662
Nettokostnader -11471 -46 220 -41 689 -40 909 -40 736
Nettokostnader (kt per invanare) -428 -1 736 -1 573 -1 559 -1 563
Investeringar 0 2001 1978 2 026 1100
Totala tillgangar 17 881 26 358 34199 22 479 29 426
Tillgangar (kr per invanare) 666 990 1290 856 1129
Eget kapital 8970 8 561 9 804 8 654 8261
Eget kapital (kr per invinare) 334 322 370 330 317

Totala skulder inkl. ansvarsforbindelser 11 857 20 121 37 878 35183 40 859

Skuld (kr per invénare) 403 756 1701 1340 1567
Pensionsitaganden 2167 1799 1850 1817 1833
Soliditet (%o) 50% 32% 29% 38% 28%
Skuldsittningsgrad (%o)* 132% 235% 242% 153% 251%
Kassalikviditet 274% 110% 112% 98% 98%
Rorelsekapital, tkr 11 661 2 600 2994 816 -243
Antal arsarbetare 24 45 45 47 31
Personalkostnader 17 219 40120 37 547 37 683 28 804

*Skuldsdttningsgrad = Skulder inkl. ansvarsférbindelser + Eget kapital

2 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Olands Kommunalférbund ar ett forbund dar Borgholms och Mérbylanga
kommuner ar medlemmar. Kommunalférbundet bildades under en process
mellan aren 1968-1970. Den 16 mars 1970 sammantradde
forbundsfullmaktige forsta gangen vilket innebér att forbundet under ar
2020 fyllde 50 ar. Forbundets syfte ar att verka for samordning av
angeldgenheter och resurser samt att starka medlemskommunerna genom
effektivt resursutnyttjande.

Olands kommunalférbund &r ett flersaksforbund som ansvarar for
besoksnaringsfragor och den gemensamma IT-avdelningen. Per den 1
januari 2023 gick raddningstjanstverksamheten over till ett nytt
Réaddningstjanstforbund tillsammans med 8 andra kommuner i sodra Kalmar
lan.

Forbundets verksamheter fordelas utifran befolkning vilket innebar att
Morbylanga kommun ager 59% och Borgholms kommun 41%.
Turismorganisationen fordelas 50% vardera.
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Forbundsdirektionen, som utses av respektive fullméktigeférsamling, ar det
hogst beslutande organet. Direktionen bestar av 6 ledamdter och lika manga
ersattare. Ordforande &r Matilda Warenfalk (S), forste vice ordférande ar
Ilko Corkovic (S) och andre vice ordférande ar Staffan Larsson (C).
Forbundsdirektor ar Ann Willsund och bitradande férbundsdirektor ar Jens
Odevall.

3 Forbundsordférande och forbundsdirektoren har
ordet

Ar 2023 blev ett speciellt ar for Olands kommunalférbund. Under aret har
respektive kommunfullmaktige fattat beslut om att sétta kommunalférbun-
det i likvidation fran och med 1 januari 2024 och likvidationen kommer att
genomforas sé& snart det &r méjligt. Aret har praglats av att hitta en fortsatt
vag framat for att ge basta forutsattningar for utveckling for bade turistverk-
samheten som IT organisationen. Efter noggrann genomlysning och analys
av nulaget samt dialoger med naringslivet sa landade kommunerna i att
bilda ett kommunalt turistoolag, OBAB. Under hosten har arbetet med att
rekrytera en VD samt en styrelse som bestar bade av politiska foretradare
fran bagge kommunerna och foretradare fran naringslivet.

Oland som destination har fortsatt haft en positiv utveckling med hogt be-
sokstryck och dar det gladjande konstateras att fler partners kommer och vill
vara med pa utvecklingsresan av var destination.

For IT organisationen startade aret med att omhénderta konsekvenserna av
cyberattacken som &gde rum i december 2022. Utredningar har visat att s&-
kerheten runt IT behdver forstarkas. 1T verksamheten har sékrat bland annat
e-posthanteringen genom att vi numera anvander Microsofts molntjanst. Ru-
tiner har setts 6ver och atgarder ar vidtagna for att ha kontrollsystem for att
hantera eventuella incidenter. Rapporterna visar ocksa behov av atgarder
koppla till informationssakerhet. Detta kommer respektive kommun att han-
tera.

Aven IT verksamheten berérdes av beslutet om likvidation for forbundet.
Har landade politiken att fortsatta att samarbeta kring IT fragor och det &r en
gemensam namnd for IT fragor, Olands IT namnd, sedan 1 januari 2024.

For att klara framtida utmaningar och behov av effektiviseringar i respektive
kommun har IT verksamheten en viktig funktion. Under senare delen av
hdsten har en 6versyn gjorts for att se dver kompetenser inom verksam-
heten. For att méta kommunernas behov av utveckling behdver nya kompe-
tenser komplettera nuvarande IT team.

Ar 2023 landar forbundet pa ett positivt ekonomiskt resultat p& 409 tkr.
Dock har medlemskommunerna skjutit till extra bidrag motsvarande 3,3
mnkr bland annat for att hantera underskott kopplat till rdddningstjansten
samt Okade kostnader for pensioner.

4 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten
Styrning av den verksamheten med dess omfattning och bredd &r en stor

utmaning. Det grundl&dggande syftet med styrningen ar samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. De Gvergripande
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strategierna och malen for forbundets arbete ar framtagna i syfte att
forverkliga medlemskommunernas visioner.

Olands kommunalforbund arbetar utifran Morbylanga kommuns modell dar
grunden i modellen &r att arbeta med tillit som styrprincip. Tillitsbaserad
styrning och ledning definieras som styrning, kultur och arbetssatt med
fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dar varje
beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,
bygoa tillitsfulla relationer samt sékerstélla att medarbetaren kan, vill och
vagar hjalpa medborgaren. Utgangspunkter i detta forhallningssétt ar dialog,
Omsesidig respekt, tillit och syftet &r att skapa basta mojliga forutsattningar
for systematiska och standiga forbattringar.

Uppfoljning av forbundets prioriterade mal liksom verksamheternas mal
sker minst en gang per tertial. Ekonomisk uppfoljning mot budget sker
minst varannan manad pa forbundsniva medan uppféljning pa
verksamhetsniva gors i vertikala dialoger I6pande under aret.

Processer for intern kontroll

Forbundet arbetar I6pande under aret med att identifiera risker i omvarlden,
verksamheten och i ekonomin. Dessa risker sammanstélls sedan tillsammans
med de kontrollmoment som ska genomféras for att sakerstélla att de inte
intréffar i en intern kontrollplan som direktionen beslutar om. Lopande
under aret arbetar sedan verksamheterna med att folja upp den interna
kontrollen och utfallet av kontrollen rapporteras till direktionen minst en
gang om aret i samband med avlamnandet av arsredovisningen.

Centrala styrdokument

Inom Olands kommunalférbund anvinds olika styrdokument fran
medlemskommunerna. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sékra en effektiv och séker verkstéllighet. Forbundets
mest centrala styrdokument ar "Verksamhetsplan med budget och
flerarsplan™ dar direktionen varje ar beslutar om prioriterade utvecklingsmal
for forbundet och ekonomiska ramar for verksamheten.

5 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

5.1 Prioriterade utvecklingsmal
5.1.1 Sakerstalla kompetensforsorjningen

Grad av maluppfyllnad
® Malet ar inte uppfyllt

Analys

Sjukfranvaron inom forbundet har 6kat med 1,5 procentenheter jamfort med
foregaende ar. En mycket liten del av sjuktalet bestar av
langtidssjukskrivna, vilket ar en tydlig minskning.

Arbetet inom turismorganisationen véxer for varje dag och verksamheten
har ratt, men for fa kompetenser i ordinarie bemanning. Omraden som eve-
nemang, produktion av material och paketering ar delar som kommer vara
valdigt betydelsefulla for att na malet att bli en helarsdestination.
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IT-avdelningen har liksom turismen Gvergatt i ny organisationsform ar
2024 vilket skapat viss oro bland medarbetarna. Gallande nuléget finns till-
rackliga resurser for driften men det saknas kompetens inom verksamhetsut-
veckling genom digitalisering. Under aret har det inte skickats ut nagon en-
kat till samtliga utan den inbyggda funktionen som finns i TopDesk har an-
vants. Tyvarr har inte svarsfrekvensen varit tillrdcklig och funktionen i sig
fungerat daligt. Utfallet av indikatorerna anges med detta i atanke. Som ar-
betsgladje anvands friskindex i populum. Det har sjunkit nagot under aret da
medarbetare kant frustration kring ovisshet géllande ny driftform.

Indikator Referensv. jyta)
arde

Sjukfranvaro i % 3,6% 5,1%

Andel medarbetare som kanner sig delaktiga 73% 72%

Andel medarbetare som upplever att de far en tydlig 7% 81%

kommunikation/formedling av information

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar 84 % 40%

att folja

Andel medarbetare som upplever arbetsglédje 81 % 74%

5.1.2 Hallbar besoksnaring

Grad av maluppfylinad
Malet &r pa vag att uppfyllas

Analys

Samverkan sker idag med flertalet organisationer och féreningar och kans-
lan &r att den &r valdigt stark. Tillvaxtverkets inkvarteringsstatistik for hela
aret presenteras under varen 2024. De siffror som gar att se just nu ar peri-
oden mellan januari och oktober 2023. Oland hade under den hér perioden 1
408 287 kommersiella gastnatter, vilket markerar en marginell minskning pa
0,9% jamfort med forra aret. De svenska gastnatterna minskade med 1,8%.
Arets sommarvader var en utmaning och augusti manad visade ett storre
tapp av besOkare. Trots detta 6kade de utlandska géstnatterna med hela
6,5% under aret. Faktorer i omvarlden som paverkar ar det ekonomiska la-
get, den svaga svenska kronan, krig och den kalla temperaturen. | dessa tuf-
fare tider har Oland anda visat en imponerande stabilitet i jamférelse med
liknande destinationer som har betydligt hogre avvikande siffror. Det ar
ocksa vart att notera att september manad visar en 6kning jamfort med 2022,
vilket &r en positiv indikation som stoder turismens strategiarbete.

Indikatorn upplevelse av bemdtande mats genom Sveriges storsta undersok-
ning om resande som utfors av Research One. Respondenterna far svara pa
fragor om Oland som resmal dar svarsalternativen ar pa en skala 1-5. Oland
fick ar 2022 ett resultat pa 4,2 i snitt avseende bemdétande vilket kunde jam-
foras med 3,9 i snitt for samtliga turistorter i Sverige. Resultatet for 2023 ars
undersékning kommer forst i borjan av 2024.

Indikator Referensv. e
arde
Antal som bestker Oland 1478853 1408 287
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Indikator Referensv. i)
arde
Andel som upplever ett bra bemétande, Turism 4,2

5.1.3 Stodja medlemskommunerna i verksamhetsutvecklingen

Grad av maluppfyllnad
® Malet ar uppfylit

Analys

En stor del av kommunernas verksamhetsutveckling bestar av digitalisering.
Ett alltmer osékert lage i var omvarld gor ocksa att 1T-sékerhet blivit
viktigare. IT-verksamheten jobbar for att vara ett nara stod till
verksamheterna och upplevelsen &r att stodet och utvecklingen i dagsléget ar
bra. Det ar kostsamt da priserna 6kar for flertalet tjanster i och med en
orolig omvarld.

Indikator Referensv. —jyta)
arde
Andel som upplever ett bra stéd, IT 80% 83%

6 Handelser av vasentlig betydelse

Turism

Fran januari till september har organisationen haft en tf. turistchef och fran
september till arsskiftet har organisationen varit utan chef. Det har medfort
att vi har varit en anstalld mindre och fatt en okad arbetsbelastning for be-
fintlig personal. Ut6ver det har organisationen genomgatt en omorganisering
samt en rekryteringsprocess for VD. Det har har varit valdigt tids- och ener-
gikrdvande och har latt till att ordinarie arbetsuppgifter inte hunnits med i
samma utstrackning. Det har ocksa varit brist pa information fran ledning
vilket har latt till oro och otrygghet i arbetsgruppen samt att ovissheten
kring tva visstidsanstélldas mojlighet till forlangning dragit ut pa tiden. I en
sa pass liten arbetsgrupp paverkar det valdigt mycket.

Det har varit ett rekordar gallande evenemang och internationella besokare.
Detta har skapat ett extra hogt tryck pa turistbyraerna utifran att det efterfra-
gas mer information, hjalp och tips pa aktiviteter och upplevelser. For att
mota detta har hemsidan lanserats pa flera olika sprak. Det ar nu automatise-
rat med Al for att spara tid och bli mer skalbart. Efterfragan av bra film- och
bildmaterial ar fortsatt valdigt stor. Vi har darfér under sommaren fyllt pa
bild- och filmbanken med ett tiotal nya platser/teman. Bland annat, Oland
Spirar, Konstlandskapet Oland och konsertsommaren, men ocksa pa teman
som var, sol & bad, uteliv och cykling. Vi véxer pa alla vara digitala kanaler
och levererar enligt plan.

De proaktiva I6sningar vi tog fram under varen har fallit val ut. En ny vers-
ion av 6landska parlor och husbilsbroschyren har varit uppskattade.
Olédndska parlor och husbilsbroschyren har dven under hésten dversatts till
fler sprak som danska, nederlandska och franska. Fran och med sommaren
2024 kommer de nya spraken ges ut i digital version. Detta som ett led i var
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stravan att standigt skapa en annu mer tillganglig och inkluderande upple-
velse for vara internationella gaster.

Var digitala service- och vardskapsutbildning med en Olandsintroduktion,
har ocksa varit framgangsrik med 6ver 200 deltagare. Ca. 95%, som utfort
utbildningen rekommenderar utbildningen och tycker att de lart sig nagot.

Under aret har flera journalister och influencers besokt Oland och en del av
vart arbete ar att hjalpa till att ta fram bildmaterial, resrutter och ge forslag
pa bestksmal. Detta har resulterat i fina reportage, foton och inlagg pa soci-
ala medier samt i tidningar, bade nationellt och internationellt.

Sasongspersonalen vittnar ocksa om att vart byte av kassasystem har for-
béttrat deras arbetsmiljo mycket. Det har dven sparat tid internt da dagsav-
slut och z-rapporter numera gar digitalt i stallet for att det behover skickas
manuellt. Det har ocksa gjort att vi kan folja de produkter som séljer bast
och nér de séljer.

Det lyckade projektet O-natur avslutades den 31 oktober och har resulterat i
att 85 foretag har utvecklat sina verksamheter. Utdver dem har totalt 17 ut-

bildande aktiviteter och evenemang arrangerats for besoksnaringsforetag pa
Oland. Flertalet foretag har hittat nya samarbetspartners och skapat gemen-
samma produkter/paket till bestkare.

IT

For att sékra upp e-posten anvéands nu Microsofts molntjénst och for sakra
meddelanden kan alla anvanda Sefos som lagrar pa vara egna servrar.

Under sommaren har EU antagit "EU-US Data Privacy Framework" som in-
nebér att amerikanska leverantdrer kan bli godkanda att behandla europeiska
personuppgifter.

Under aret har det varit avbrott i Borgholms serverhall da kombinationen av
elfel och fel i kylanlaggningen gjort det for varmt. Nu atgardat med bland
annat en extra kylanlaggning.

7 Forvantad utveckling

Turism

Trycket pa Oland ar fortsatt valdigt hogt under sommaren och vi ser fram
emot nya etableringar och framtidsplaner som gér Oland till en attraktiv
helarsdestination. Det pratas ocksa om paketering och samverkan mellan fo-
retag pa on likt aldrig forr. Detta skapar ett stort behov av att fa stottning
och hjélp fran organisationen vilket kommer att belasta organisationen ytter-
ligare. Férhoppningarna med det nya bolaget, VD och styrelse &r att organi-
sationen ska fa tydligare riktlinjer for det framtida arbetet. Organisationen
kommer att fardigstalla handlingsplanerna for att uppna strategin mot 2030.

IT

IT-samverkan p& Oland kommer efter rsskiftet att ske genom gemensam
namnd, Olands IT-ndamnd. IT-avdelningen kommer rekrytera for att pa ett
béattre satt hjalpa verksamheterna med sin utveckling med hjélp av IT.

Under 2024 kommer TopDesk att bytas ut mot Easit. Ett nytt &rendehante-
ringssystem som kan anvéandas generellt av alla verksamheter for de arenden
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som inte hanteras i befintliga verksamhetssystem. Med hjalp av Easit kan
arbetet med On-boarding-processerna delvis automatiseras. Utredning kring
ny integrationsplattform ska genomforas.

Nasta steg pa I T-sakerhetstrappan kraver mer resurser. Under aret ska for-
slag pa hur detta ska finansieras eller om vi kan samverka med fler for att fa
ner kostnaderna.

8 Kvalitet i verksamheten

8.1 Kritiska kvalitetsfaktorer och kritiska kvalitetsindikatorer
8.1.1 Upplevelsen av vart bemotande

Grad av kvalitet

® Kuvalitén uppnas

Analys

Upplevelsen av bemotandet ligger pa en hog niva inom forbundets samtliga
verksamheter. Kanslan ar att utfallet kommer vara fortsatt positivt da fragan
standigt &ar central i verksamheternas dagliga arbete och input kommer
I6pande fran medarbetare, besokare och kunder. Dock har inte matning av
indikatorer kunnat genomféras for turismen.

Kvalitetsindikator Beferensv Utfall
arde

Andel som upplever ett bra stéd, IT 80% 83%

Andel som upplever ett bra bemétande, Turism 4,2

8.1.2 Positiv upplevelse av verksamheten

Grad av kvalitet

Kvalitén riskerar att inte uppnas

Analys

Antalet besokare till Oland 2023 har varit hoga. Dock har antalet gastnatter
varit 70 000 farre an 2022 ars niva vilket troligtvis beror pa ett regnigt och
kallt juli och augusti.

Referensvérdet avseende bra IT-arbetsplats ar 2021 ars utfall vilket visade
att upplevelsen var mycket god. | arets matning har utfallet av indikatorn
sjunkit.

Kvalitetsindikator Beferensv Utfall
arde

Antal som besoker Oland 1478 853 1408 287

Andel som upplever en bra IT-arbetsplats 96% 75%
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8.1.3 Tydlig styrning av processer och rutiner

Grad av kvalitet

Kvalitén riskerar att inte uppnas

Analys

Upplevelsen hos IT-avdelningen &r att det behdvs en tydligare struktur for
dokumentation da det i dagslaget inte fungerar fullt ut. Trots detta fungerar
kommunikation och férmedling av information bra enligt undersokningen.

Kvalitetsindikator Referensv—jyra)
arde

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar ~ 84% 40%

att folja

Andel medarbetare som upplever att de far en tydlig 7% 81%

kommunikation/férmedling av information

8.1.4 God arbetsmilj6

Grad av kvalitet

Kvalitén riskerar att inte uppnas

Analys

Trivseln och balansen i arbetslivet &r fortsatt god bland forbundets
medarbetare, vilket framgar i senaste genomford pulsmatning.

Sjukfranvaron har stigit fran 3,6 % till 5,1 %. Den Okade sjukfranvaron kan
inte jamforas fullt ut med 2022 ars siffra eftersom raddningstjansten da fort-
farande ingick i forbundet.

Kvalitetsindikator REfErensy tal
Andel medarbetare som upplever arbetsglédje 81% 74%
Andel medarbetare som ké&nner sig delaktiga 73% 2%
Sjukfranvaro i % 3,6% 5,1%

8.1.5 Ekonomi i balans

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys

Da forbundets resultat 2023 ar positivt bedéms kvalitén som uppnadd. |
huvudsak beror dverskottet pa att extra medlemsbidrag erhallits fran
medlemskommunerna.

Kvalitetsindikator Beferensv Utfall
arde
Budgetfoljsamhet 0 409
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9 Vasentliga personalforhallanden

Tillsvidareanstallda arsarbetare per verksamhet 2023-12-31 2022-12-31

Allmén verksamhet 1 1
Turismorganisationen 4 4
Réaddningstjénsten 0 13
IT 16 18
Totalt 21 33

Andelen tillsvidareanstallda har minskat med tolv personer i jamférelse med
samma period foregaende ar. Forandringen beror pa raddningstjanstens ut-
trade ur forbundet.

Spudrémare 02312 31 2022.12 31 Skilinad

Totalt alla medarbetare 5,1% 3,6% 1,5%
varav Over 60 dagar 16,6% 31,8% -15,2%
Kvinnor 2,8% 6,1% -3,3%
Man 6,1% 2,8% 3,3%
Personer upp till 29 ar 0,0% 0,0% 0,0%
Personer mellan 30-49 ar 3,0% 4,0% -1,0%
Personer 50 &r och &ldre 10,0% 3,1% 6,9%

Sjukfranvaron har 6kat sedan foregaende arsskifte. Siffrorna for
langtidssjukskrivning har daremot minskat betydligt. Da forbundet har
relativt fa medarbetare kan stora variationer forekomma i den procentuella
fordelningen mellan kon och aldersgrupper. Dessutom paverkas jamforelsen
av att raddningstjansten inte langre ingar.

2023-12.31_2022-12-31

Fyllnad arbetade timmar 31 174
Overtid arbetade timmar 98 1019
Timavl6nade arbetade timmar 3743 25 448

Siffrorna avseende 6vertid har minskat avsevart sedan ar 2022, vilket beror
pa raddningstjanstens uttrade ur forbundet.

Kostnaden for enkel- och kvalificerad 6vertid/mertid var &r 2023 178
(487) tkr, beloppet ar exklusive personalomkostnader.

Arvoden och erséttningar till fortroendevalda uppgick for 2023 till 37 tkr,
exklusive personalomkostnader, jamfort med 64 tkr for 2022.

Antal forvantade pensionsavgangar per verksamhet framgar av tabellen
nedan.

Allman verksamhet -
IT-verksamhet - - 1 - -
Samtliga tillsvidareanstallda 0 0 1 0 0

Under 2023 har forbundet betalat ut 79 (88) tkr i pensioner (exkl. 16neskatt).
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Utbetalningen avser alders och efterlevandepension.

10 Resultat och ekonomisk stallning
Budgetuppfdljning

Perioden uppvisar ett positivt resultat pa 409 tkr vilket kan jamforas med ett
negativt resultat pa 1 244 tkr foregdende ar.

Under aret har 3 272 tkr i utokat medlemsbidrag skjutits till.

Direktionen och férbundsadministrationen gor tillsammans ett
budgetoverskott pa 276 tkr. Det beror framst pa sjukskrivning. Direktionens
pott for oférutsedda kostnader nyttjades inte och revisionen lamnade ett
dverskott mot budget pa 87 tkr da tillskott for utdkad revision inte justerats i
budget.

IT-verksamheten éverskrider tilldelad budgetram med 1 540 tkr pa grund av
Okde driftkostnader och att I6nerevision inte var inrdknat fullt ut i den IT-
support som faktureras medlemskommunerna och de kommunala bolagen.
Underskott redovisas aven for raddningstjansten. Orsaken ar slapande
kostnader fran ar 2022 avseende I6ner och évriga driftkostnader.

Turismen gor ett dverskott pa 305 tkr till foljd av vakant chefstjanst. Ar
2022 gjordes en investering i en skylt vid brofastet for 63 tkr som i
arshokslutet 2023 direktavskrivits med tanke pa bytet av organisationsform.,

Finansverksamheten redovisar 89 tkr i underskott mot budget till f6ljd av
personalomkostnadspalaggets niva.

Nyckeltalsanalys

Soliditeten &r ett matt pa hur stor andel av de totala tillgangarna som
kommunalférbundet sjalvt ager, det vill sdga hur stor del av de totala
tillgangarna som motsvaras av eget kapital. Soliditeten uppgar per 2023-12-
31 till 50 % vilket kan jamforas med 2022 ars utgang da soliditeten lag pa
32 %. Forandringen beror pa att de flesta av forbundets
anlaggningstillgangar har salts till Raddningstjansten Sydost.

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensionsskulden regleras
enligt den sa kallade blandmodellen. Detta innebér att pensionsforpliktelser
intjanade fran och med 1998 redovisas som en skuld i balansrakningen
medan de pensionsforpliktelser som avser fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse.

Per 2023-12-31 har 1 045tkr (736 tkr) bokforts som en avséttning.
Avséttningen avser intjdnade pensionsréttigheter bland annat avseende
formansbestamd alderspension. Den individuella delen som betalas ut till
respektive pensionsforvaltare ligger som Kkortfristig skuld i balansrdkningen.

Pensionsforpliktelsen som redovisas inom linjen i balansrakningen, och
darmed inte paverkar forbundets skulder, uppgar for aktuell period till 2
167 tkr (1 799 tkr) inklusive l6neskatt.

Olands kommunalférbund svarar fortsatt for pensionsatagandena till den
personal som 6vertogs av Raddningstjansten Sydost for tid intjanad till och
med den 31 december 2022 och RTSO for tiden darefter. | och med att
forbundet ska avvecklas behover pensionsskulderna férsékras bort eller
Overtas av annan organisation.
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BALANSKRAVSRESULTAT 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 409 -1244
Samtliga realisationsvinster - -
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 409 -1244
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
Balanskravsresultat 409 -1244
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -1244 0
Varav fran ar 2022 -1244 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 409 -1 244
+ Synnerliga skél att inte dterstélla - -
+ Synnerliga skal for att aterstélla under en langre tid - -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -835 -1244
UB Synnerliga skal som ska aterstallas (6ver langre tid) - -
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -835 -1244
varav fran ar 2022 — (aterstélls senast ar 2025) -835 -1 244
Atgardsplan
Olands kommunalférbunds resultat hamnar pa 409 tkr och en del av det
negativa balanskravsresultatet fran ar 2022 kan darmed aterstéllas. Da
forbundet likvideras under nastkommande rakenskapsar tas ingen
atgardsplan for aterstallande fram. Planen ar att forbundet avvecklas helt
under 2025 och aterstaende eget kapital aterbetalas till
medlemskommunerna.
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11 Driftsredovisning

Driftsbudget, tkr Budget 2023 Utfall 2023

Intdkter ~ Kostnader Netto Intdkter ~ Kostnader Netto Netto
Driftverksamheter
Direktion 0 -361  -361 3 -227 -224 137
varav oforutsedda kostnader 0 -55 -55 0 0 0 55
varav revision 0 -145  -145 0 -58 -58 87
Forbundsadministration 0 -1517 -1517 0 -1378 -1378 139
varav EU-samordnare 0 -774  -774 0 -508 -508 265
Turismorganisation 2 150 -8660 -6510 5238 -11443 -6 205 305
varav turistbyraverksamhet 650 -1027  -377 1025 -1331 -306 71
varav dest.marknadsforing 0 -1888 -1888 605 -2689 -2084 -196
varav partnerskap 1500 0 1500 1431 0 1431 -70
Raddningstjanst 0 0 0 1448 -3263  -1815 -1815
varav personal 0 0 0 0 -1640 -1640 -1 640
IT-verksamhet 24 485 -24 485 0 25427 -26 967  -1540 -1 540
varav personal 380 -9097 -8717 373 -10248 -9876 -1 159
Finansverksamhet
Finansforvaltning 0 -198  -198 11 -298 -249 -89
Medlemsbidrag 8 586 0 8586 11858 0 11858 3272
TOTALT 35221 -35221 0 43985 -43 575 409 409

Olands kommunalforbund redovisar ar 2023 ett positivt resultat pa 409 tkr.

Under aret har prognosen for forbundet varit negativ men medlemsbidrag
har skjutits till pa 1 800 tkr for att tacka raddningstjanstens underskott. Ett
ytterligare bidrag pa 1 474 tkr avseende pensionsldsning har tillforts. Detta
innebar att medlemskommunerna skjutit till ndara 3,3 mnkr i extra
medlemsbidrag under aret.

Den politiska verksamheten lamnar ett Gverskott mot budget pa 137 tkr, da
direktionens budget fér oférutsedda kostnader inte nyttjas samt att
kostnaderna for revision varit lagre an budgeterat da ingen extragranskning
gjorts under aret.

Forbundsadministrationen slutar pa en positiv avvikelse mot budget pa 139
tkr. Overskottet beror pa sjukskrivning men kostnader avseende sekreterare
och utredning av likvidation har tillkommit.

Turismorganisationen lamnar ett 6verskott pa 305 tkr avseende personal.
Vakanta tjanster har tillsatts med vikariat och dven en férlangning av
destinationsutvecklare aret ut har kunnat goras inom personalbudget pa
grund av vakant chefstjanst. Turistbyraernas forsaljning var under
sommaren béttre &n budgeterat men omkostnaderna har varit hogre och
bokningen har gatt samre. Partnerskapen genererade 1 765 tkr ar 2023 vilket
gett utrymme for flertalet satsningar inom destinationsmarknadsforing.
Projekt O-Natur &r slutredovisat och slututbetalning har erhallits.

Raddningstjansten ingar fran och med 1 januari 2023 i det nya forbundet
Ré&ddningstjansten Sydost. Vissa fordrojda kostnader under
periodiseringsgransen har dock inkommit under arets bérjan och belastar
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darfor 2023. Dessutom betalades I6ner avseende december 2022 ut i januari
till en kostnad av 1 640 tkr. Denna forskjutning av l6ner har historiskt sett
aldrig periodiserats da den varit aterkommande varije ar, men till foljd av
uttradet ar det ett underskott som behovt aterstéllas av
medlemskommunerna med extra medlemsbidrag.

IT-verksamheten har under aret varit underbudgeterat da driftskostnaderna
Okat sedan uppréakningen av IT-supporten infor 2023 beslutades samt att en
anstalld som varit tjanstledig valde att komma tillbaka. Overtidsersattning i
samband med dataintranget slutade pa 100 tkr inklusive
personalomkostnadspalagg. Tre tjanster, varav en med anstallningsstod har
under hosten avslutats, vilket gav en besparing pa totalt 250 tkr.
Verksamheten slutar trots detta pa en negativ avvikelse mot budget pa 1 540
tkr pa grund av 6kade licenskostnader.

Finansforvaltningen lamnar ett underskott pa 89 tkr avseende pensioner.

12 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som ar av principiell
betydelse eller av storre vikt for kommunsektorns redovisning. Eventuella
avsteg redovisas nedan.

Olands kommunalférbunds arsredovisning innehéller resultat- och
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter. For férbundets interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

Allmant

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgangarna kommer att tillgodogdras kommunalférbundet och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat
anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Forraden har varderats till ink6pspris exklusive
mervardeskatt pa varderingsdagen och med avdrag for inkurans pa 3%.

Olands kommunalforbunds leasingavtal klassificeras som operationella och
framtida leasingbetalningar redovisas i noten for 6vriga ansvarsforbindelser.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen vérderats till
anskaffningsvérdet med avdrag for planmassiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
gors med linjar avskrivning, d.v.s. lika stora nominella belopp varije ar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgang om
beloppet dverstiger gransen for mindre vérde. Vardet har satts till ett
prisbasbelopp. Forbundets avskrivningstider for maskiner och inventarier ar
5-15 ar.
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Redovisning av semesterloneskuld och ej kompenserad 6vertid

Semesterloneskulden, d.v.s. skulden till personalen for semesterdagar och ej
kompenserad Overtid, redovisas som kortfristig skuld per sista december. De
intjanade formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Redovisning av pensionsmedel

Kommunalférbundets pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
”blandmodellen”. Detta innebér att den pension som intjdnats fore ar 1998
behandlas som en ansvarsforbindelse ”inom linjen”. Pensionsformaner som
intjanats fran och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen och
som en avsattning i balansrakningen. | kostnaden och avsattningen ingar
sérskild loneskatt med 24,26 procent. Vérdering av pensionsforpliktelserna
har gjorts med tillampning av RIPS 17.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt RKR:s
rekommendation R7. Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom
tolv manader fran balansdagen redovisas i bokslutet som langfristig skuld da
den ursprungliga l6ptiden var langre &n tolv manader samt att
kommunalforbundet har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra
verksamheterna utgdr en del av omvérlden. Det innebér att jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller
forbundsexterna poster, har driftredovisningen paforts dven interna poster,
sésom kop och forséljning mellan verksamheter. Arets resultat & samma i
driftsredovisningen och resultatrakningen eftersom de interna posterna tar ut
varandra.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 42,75% som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling
som kops in fran medlemskommunerna fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna utan redovisas under forbundsadministration.
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13 Resultatrakning, balansrékning, kassafléde och

noter
RESULTATRAKNING Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 31683 36 709
Verksamhetens kostnader 2,17 -43 096 -80 148
Avskrivningar 3 -59 -2781
Verksamhetens nettokostnader -11471 -46 220
Skatteintdkter/Medlemsbidrag 4 11 858 44992
Verksamhetens resultat 388 -1228
Finansiella intakter 5 122 30
Finansiella kostnader 6 -102 -47
Resultat efter finansiella poster 409 -1244
Arets resultat 409 -1244
BALANSRAKNING
TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 0 8390
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 8390
Summa anlédggningstillgangar 0 8390
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 8 819 1097
Fordringar 9 13 299 11749
Kassa och bank 10 3763 5123
Summa omsdttningstillgdngar 17 881 17 968
Summa tillgangar 17 881 26 357

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital 11

Arets resultat 409 -1244
Ovrigt eget kapital 8561 9 804
Summa eget kapital 8970 8 561
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 12 1046 736
Summa avsdttningar 1046 736
Skulder

Langfristiga skulder 13 1645 1692
Kortfristiga skulder 14 6220 15 369
Summa skulder 7 865 17 061
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 881 26 357
Panter och andra ansvarsforbindelser
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Ansvarsforbindelser 2946 3060
KASSAFLODESANALYS Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 409 -1244
Justering for poster som inte ingar i kassa-

.. 16

flodet

Av- och nedskrivningar 59 2781
Gjorda avsattningar 310 50
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 125
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital 778 1712
Okning/minskning férrad och varulager 278 -830
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6781 6354
Okning/minskning kortfristiga skulder -9 149 -6 602
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1312 634
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 0 -2 061
Forsaljning av materiella anlaggningstill- 0 0
gangar

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder -47 -47
Arets kassaflode -1 359 -1474
Likvida medel vid arets borjan 5122 6 596
Likvida medel vid arets slut 3763 5122
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NOTER

1 - Verksamhetens intdkter 2023 2022
Forsaljningsintakter 6 094 11534
Taxor och avgifter -1 1442
Bidrag 2769 1344
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 22 820 21993
Ovriga intékter 0 396
Summa verksamhetens intdikter 31 683 36 709
2 - Verksamhetens kostnader 2023 2022
Loner och sociala avgifter -14 924 -38 153
Pensionskostnader -2295 -1967
Ink6p av anldggnings- och underhallsmaterial -2439 602
Bransle, energi och vatten -161 -711
Lokal- och markhyror -2333 -6 470
Ovriga tjanster -16 829 -18 372
Ldmnade bidrag -187 -853
Ovriga kostnader -3928 -14 224
Summa verksamhetens kostnader -43 095 -80 148
3 - Avskrivningar 2023 2022
Avskrivning maskiner och inventarier -59 -2781
Summa avskrivningar -59 -2781
4 - Medlemsbidrag 2023 2022
Medlemsbidrag 11 858 44 992
Summa skatteintéikter/medlemsbidrag 11 858 44 992
5 - Finansiella intdkter 2023 2022
Rénteintakter 122 30
Summa finansiella intdkter 122 30
6 - Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader -87 -37
Ovriga finansiella kostnader -14 -10
Summa finansiella kostnader -102 -47
7 - Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 37201 36 195
Omklassificeringar -37 138 -1 056
Arets anskaffningar 0 2061
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 63 37 201
Ingaende avskrivningar -28 812 -26 961
Forsaljning/utrangering 28 808 931
Arets avskrivningar -59 -2781
Utgdende ackumulerade avskrivningar -63 -28 811
Utgdende redovisat viirde 0 8390
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Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar, se avsnittet redovisnings-
principer. Den genomsnittliga nyttjandetiden uppgar till 1,1 ar

8 - Lager 2023-12-31 2022-12-31

Lager Turistbyran 130 132

Lager IT 689 965
Redovisat vdrde vid drets slut 819 1097

9 - Fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 2131 1458
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1573 8091
Mervardeskattefordringar 717 1772

Ovriga kortfristiga fordringar 8878 427
Redovisat virde vid drets slut 13 299 11 749

10 - Kassa och bank 2023-12-31 2022-12-31

Kassa 0 33

Bank 3763 5089
Summa kassa och bank 3763 5123

11 - Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende eget kapital 8560 9804

Arets resultat 409 -1244
Utgdende eget kapital 8 969 8 560

12 - Avsdttningar for pensioner och likn forpl 2023-12-31 2022-12-31
Sarskild avtals-/alderspension 38 25
Formansbestamd/kompletterande pension 803 567
Summa pensioner 842 592
Loneskatt 144
Summa avsatt till pensioner 842 736
Ingaende avsattning 736 683
Nyintjanad pension 188 25
Rante- och basbeloppsupprakningar 57 13
Andringar av férsakringstekniska skal 4 4

Ovrigt 0 0
Fordandring Ioneskatt 60 10
Utgdende avsdttning 1046 735
Aktualiseringsgrad (%) 99 99

13 - Langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende laneskuld 1692 1739
Arets amortering -47 -47
Summa ldngfristiga skulder 1645 1692
Uppgifter om |an i banker och kreditinstitut

Lan som forfaller inom (%):

1lar 3 3
2-3ar 11 11
Olands kommunalférbund, Arsredovisning 2023 20(21)



3-5ar 86 86
Genomesnittlig ranta (%) 5,17 2,19
Genomesnittlig bindningstid: Rorlig t.o.m. 2060-02-28

14 - Kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 47 47
Leverantorsskulder 851 5701
Moms och punktskatter 1707 1567
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 394 1594
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1841 4018
Semesterloneskulder 378 936
Upplupna pensionskostnader 1002 1506
Summa kortfristiga skulder 6220 15 369
15 - Ansvarsforbindelser 2023-12-31 2022-12-31
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna och som inte heller har tackning i

pensionsstiftelses formogenhet.

Ingdende ansvarsférbindelse 1799 1850
Nya forpliktelser under aret

Rante- och beloppsupprakningar 119 37
Andringar av férsakringstekniska skal 0 0
Ovrigt 256 10
Arets utbetalningar -79 -88
Fordandring av l6neskatt 72 -10
Utgdende ansvarsforbindelse 2167 1799
Ovriga ansvarsforbindelser:

Raddningstjansten Oland ingdr fran och med 2023-01-01 i det

nybildade forbundet Raddningstjanst sydost och samtliga hy-

resavtal avseende brandstationer har darfor sagts upp.

Operationell leasing

Bilar 0 0
Hyresavtal 779 1261
Ovriga 0 0
Summa 779 1261
Summa ansvarsférbindelser 2946 3 060
Aktualiseringsgrad (%) 99 99
16 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2023 2022
Av- och nedskrivningar 59 2781
Avsatt till pensioner 310 51
Summa 369 2832
17 - Arvode till revisorer 2023 2022
Fast arvode sakkunnigt bitrade 0 0
Ovrig revision 58 81
Arvode till fértroendevalda revisorer 0 0
Summa revisionskostnader 58 81
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