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1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat -1 244 1150 393 -662 666
Nettokostnader -46220  -41689  -40909 -40736 -37 426
Nettokostnader (kr per invanare) -1 736 -1 573 -1559  -1563 -1445
Investeringar 2 061 1978 2026 1100 4704
Totala tillgangar 26358 34199 22479 29426 30959
Tillgdngar (kt per invanare) 990 1290 856 1129 1195
Eget kapital 8561 9 804 8 654 8261 8923
Eget kapital (kr per invanare) 322 370 330 317 345

Totala skulder inkl. ansvarsforbindelser 20 121 37 878 35183 40859 39290

Skuld (kr per invéinare) 756 1701 1340 1567 1517
Pensionsitaganden 1799 1850 1817 1833 1885
Soliditet (%) 32% 29% 38% 28% 29%
Skuldsattningsgrad (%o)* 235% 242% 153% 251% 242%
Kassalikviditet 110% 112% 98% 98% 95%
Rorelsekapital, tkr 2 600 2994 816 -243 -937
Antal arsarbetatre 45 45 47 31 28
Personalkostnader 40 120 37 547 37 683 28804 26937

*Skuldsdttningsgrad = Skulder inkl. ansvarsférbindelser + Eget kapital

2 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Olands Kommunalférbund ir ett forbund dér Borgholms och Mérbylanga
kommuner dr medlemmar. Kommunalforbundet bildades under en process
mellan &ren 1968—-1970. Den 16 mars 1970 sammantriadde
forbundsfullméktige forsta gangen vilket innebér att forbundet under ar
2020 fyllde 50 ar. Forbundets syfte dr att verka for samordning av
angeldgenheter och resurser samt att stirka medlemskommunerna genom
effektivt resursutnyttjande. Olands kommunalférbund ér ett flersaksforbund
som ansvarar for den rdddningstjénst som enligt lag &vilar var och en av
forbundsmedlemmarna, besoksnéringsfrdgor och den gemensamma IT-
avdelningen. Aven cykelledsprojektet Olandsleden har under aren 2012 —
2021 inrymts i forbundets verksambhet.

Forbundets verksamheter fordelas utifran befolkning vilket innebar att
Morbyldnga kommun dger 58% och Borgholms kommun 42%.
Turismorganisationen fordelas 50% vardera.

Forbundsdirektionen, som utses av respektive fullmiktigeforsamling, ar det
hogst beslutande organet. Direktionen bestar av 10 ledamdter och lika
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manga erséttare. Ordforande ér Ilko Corkovic (S), forsta vice ordforande ar
Anna-Kajsa Arnesson (C) och andra vice ordférande Matilda Wérenfalk (S).
Forbundsdirektor dr Jens Odevall och bitrddande forbundsdirektor 4r Ann
Willsund.

3 Forbundsordforande och forbundsdirektoren har
ordet

Ar 2022 har verkligen haft tva sidor. Vi har levt med pandemi, oroligt
varldslage med krig 1 Ukraina och flyktingsituation, inflation med hoga
elpriser samt sist men inte minst IT-attacken som drabbade de bada
kommunerna. IT-avdelningen levererade trots detta bra stod och service och
formedlade ett lugn i en oerhort pressad situation.

Oland som destination har statt sig starkt och antalet besdkare har fortsatt
vara hogt med ca 1,5 miljoner kommersiella géstnitter. Sarskilt gladjande ar
att sdsongen blir langre och att de utlindska besdkarna hittade hit igen efter
pandemin. Under hogsésong arrangerades rekordmanga konserter och
evenemang. Att Oland som destination fortsitter ligga i topp i métningar
vad giller ndjda besdkare och att de vill aterkomma ar oerhort gladjande
och ger oss en positiv syn pa framtiden.

Under 2022 dvergick den gemensamma raddningstjansten till
Réaddningstjansten sydost vilket ger medlemskommunerna storre kraft att
mota de utmaningar, sévil planeringsméssigt som operativt, som
raddningstjansten star infor.

Efter en forstudie som pégick under sommaren fattades principbeslut under
hosten, savil i forbundet som i medlemskommunerna, om att Olands
kommunalférbund ska upphdra 31 december 2023 och utredning pabdrjades
om hur det framtida samarbetet skulle kunna utvecklas 1 andra former. Inte
minst vad giller turismen dér Olands som varumérke star sig starkt.

Det gangna aret visar forbundet totalt ett negativt ekonomiskt resultat pa
1 244 tkr, frimst beroende pé att raddningstjdnstens kostnader for drift,
inventarier, material och utrustning 6kat samt att fler nya brandmén
utbildats &dn budgeterat till foljd av den nya FIP-funktionen (forsta
insatsperson).

4 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Styrning av verksamheten med dess omfattning och bredd &r en stor
utmaning. Det grundldggande syftet med styrningen dr samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. De dvergripande
strategierna och mélen for kommunens arbete dr framtagna i syfte att
forverkliga medlemskommunernas visioner.

Olands kommunalforbund arbetar utifrdn Morbylanga kommuns modell dér
grunden i modellen &r att arbeta med tillit som styrprincip. Tillitsbaserad
styrning och ledning definieras som styrning, kultur och arbetssitt med
fokus pé verksamhetens syfte och medborgarens behov, dir varje
beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,
bygga tillitsfulla relationer samt sékerstilla att medarbetaren kan, vill och
vagar hjdlpa medborgaren. Utgangspunkter i detta forhallningssétt &r dialog,
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Omsesidig respekt, tillit och syftet ar att skapa basta mojliga forutséttningar
for systematiska och stéindiga forbéttringar.

Uppf6ljning av forbundets prioriterade mal liksom verksamheternas mal
sker minst en gang per tertial. Ekonomisk uppfoljning mot budget sker
minst varannan méanad pa forbundsniva medan uppfdljning pa
verksamhetsniva gors i vertikala dialoger I0pande under éret.

Processer for intern kontroll

Forbundet arbetar 16pande under aret med att identifiera risker i omvérlden,
verksamheten och i1 ekonomin. Dessa risker sammanstélls sedan tillsammans
med de kontrollmoment som ska genomforas for att sékerstélla att de inte
intrdffar i en intern kontrollplan som direktionen beslutar om. Lépande
under dret arbetar sedan verksamheterna med att f6lja upp den interna
kontrollen och utfallet av kontrollen rapporteras till direktionen minst en
géng om 4ret i samband med avlimnandet av arsredovisningen.

Centrala styrdokument

Inom Olands kommunalférbund anvinds olika styrdokument frdn
medlemskommunerna. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra en effektiv och siker verkstallighet. Forbundets
mest centrala styrdokument &r "Verksamhetsplan med budget och
flerarsplan" dér direktionen varje &r beslutar om prioriterade utvecklingsmal
for forbundet och ekonomiska ramar for verksamheten.

5 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

5.1 Prioriterade utvecklingsmal
5.1.1 Sékerstélla kompetensférsérjningen

Grad av miluppfyllnad
Mialet ér pa vag att uppfyllas

Analys

Sjukfranvaron inom forbundet har minskat med 4,0 procentenheter jamfort
med foregdende ar vilket delvis kan hérledas till att antalet manader med
pandemi och restriktioner var farre 2022. En tredjedel av sjuktalet bestar av
langtidssjukskrivna, vilket dven det &r en tydlig minskning.

Arbetet inom turismorganisationen véxer for varje dag och verksamheten
har rétt, men for fa, kompetenser i ordinarie bemanning. Omraden som
evenemang, produktion av material och paketering ar delar som kommer
vara vildigt betydelsefulla for att nd mélet om att bli en helarsdestination.

Den arliga IT-enkéten skickades aldrig ut. IT-avdelningen har levererat god
service och stabil IT-miljo at kommunerna och dess bolag. For driften finns
god tillgang pa personal men det saknas kompetens inom
verksamhetsutveckling genom digitalisering.

Att rekrytera deltidsbrandman till vakanta tjénster dr ndgot som pagar
kontinuerligt. Ar 2022 har det uppstatt ett storre rekryteringsbehov &n
normalt for att fylla vakanta tjénster. Detta har kravt utbildning och
introducering av ett storre antal brandmén 4n vad som normalt forvéntas
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under ett ar, vilket gjort att kostnaderna for utbildning blivit hogre én
forvintat eftersom det dr en tidskravande och kostsam process. Ett faktum ar
ocksa att minga ar intresserade men tyvirr &r det en viss forskjutning av
intresset till stationerna i de storre orterna. Darav &r det inte tillrdckligt
manga intresserade just nu for att fylla alla vakanser pé de stationer som
saknar mest folk.

Indikatorernas utfall frdn senaste pulsmétningen visar att ndjdheten bland
medarbetarna dr god men att kdnslan av delaktighet inte ar lika stor som
tidigare.

Indikator Referensv  yy¢gan
irde

Sjukfrénvaro i % 7,6% 3,6%

Andel medarbetare som kénner sig delaktiga 77% 73%

Andel medarbetare som upplever att de far en tydlig 71% 77%

kommunikation/formedling av information

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar 84 % 84 %

att folja

Andel medarbetare som upplever arbetsgliddje 81 %

5.1.2 Hallbar besbksnéring

Grad av maluppfyllnad
® Malet dr uppfyllt

Analys

Turismorganisationens samverkan sker idag med flertalet andra
organisationer och upplevelsen ér att den &r stark. Antalet besokare dr hogt
da faktorer 1 omvérlden fortsatt gor att fler svenskar numer viljer att turista
pa hemmaplan. Antalet som besdker Oland miits i SCB och Tillviixtverkets
géstnattsstatistik och ar 2022 var siffran mellan den 1 januari och den sista
oktober, 1,48 miljoner och néstan i nivd med fOrra arets hoga
rekordnotering. Ett slutgiltigt resultat kommer forst 1 april 2023.

Indikatorn upplevelse av bemodtande méts genom Sveriges storsta
undersokning om resande som utfors av Research One. Respondenterna far
svara pa fragor om Oland som resmél déir svarsalternativen dr pa en skala 1-
5. Oland fick &r 2022 ett resultat pa 4,2 i snitt avseende bemdtande vilket ér
hogst av samtliga turistorter i Sverige dér snittet dr 3,9.

Indikator Referensv 5oy
arde

Antal som besoker Oland 1514200 1478 853

Andel som upplever ett bra bemétande, Turism 3,9 4,2

5.1.3 Stédja medlemskommunerna i verksamhetsutvecklingen

Grad av maluppfyllnad
Malet dr pa vig att uppfyllas
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Analys

En stor del av medlemskommunernas verksamhetsutveckling bestar av
digitalisering. IT-verksamheten jobbar for att vara ett nira stod till
verksamheterna och upplevelsen ar att stddet och utvecklingen i1 dagslaget ér
bra men behover utdkas. Nagon enkdtundersokning for att kunna f6lja upp
indikatorn genomfordes inte 2022.

Indikator Referensv  yegan
arde
Andel som upplever ett bra stod, IT 80%

6 Handelser av vasentlig betydelse

Turism

Trycket pa Oland har under aret varit vildigt hogt di efterfrigan pa att resa
hit efter pandemin fortsatt ar véldigt hog. Krig 1 vart ndromréade, energikris,
omorganisation inom kommunalférbundet, ett senare bokningsbeteende,
manga foretag som vill utbilda sig och en hingande
komptensforsorjningsbrist sitter turismorganisationen under ett fortsatt hogt
tryck. Trots detta ser vi stor framtidstro och arbetar for fullt med att
destinationsutveckla och marknadsfora Oland.

Réiddningstjanst

Rysslands invasion av Ukraina har bland annat fatt till f61jd att Regeringen
signalerat att arbetet med upprustning av det civila forsvaret ska 6ka i tempo
avsevirt. Under sommaren trddde en ny tillsynsforeskrift i kraft. I denna
infordes aterigen regler for vilka frister som ska gélla for olika typer av
objekt samt att riddningstjanstens verksamhetsregister ska jamforas mot
andra register, exempelvis vard- och omsorgsregistret, for att inte missa
ndgra objekt. Detta arbete har fatt till f61jd att inte s méanga tillsyner
genomforts under forsta delen av 2022. Under andra halvan av éret har
arbetet fortsatt med implementeringen av nya tillsynsforeskriften med
uppdatering av register, anpassning av arbetssétt och planering av
kommande tillsynsarbete utefter foreskriften. En del tillsyner har
genomforts under hosten. Radddningstjansten har dven lagt mycket resurser
pa forberedelse infor verksamhetsovergangen till Raddningstjénsten sydost
som triddde 1 kraft 1 januari 2023.

IT

Under sommaren stoppades kylanldggningarna till Borgholms serverhall da
utomhusenheterna véxt igen. I ovrigt har det inte varit nigra storningar pé
grund av den aska som varit under sommaren. Ett timmeslangt stromavbrott
1 Borgholm intriffade, som pavisade att kylanldggningen i Borgholm saknar
reservkraft.

Den 12 december uppmérksammades ett cyberangrepp pa hela IT-miljon
som hade péborjats redan den 16 november. For att forhindra skador
stingdes bdda internetforbindelserna av. Avbrottet varade i sju dagar och
nya sikerhetsitgarder paverkar anvindarna framat. Alla anvéndare har fatt
nya losenord och kraven pé losenorden ar hogre.
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7 Forvantad utveckling

Turism

Framtidsutsikterna ir ett fortsatt vildigt attraktivt Oland som ménga vill
besoka. Detta trots de utmaningar som finns med inflation, elpriser och krig
i var nirhet. Arbetet sker proaktivt med att utveckla Oland som destination
och att hitta en kontinuitet i arbetet. Darfor utvecklas befintliga produkter
och insatser till niringen ytterligare. Bland annat kommer det att anordnas
ett hackathlon for att hitta kreativa och barkraftiga l6sningar pa komplexa
utmaningar. Det kommer ocksa att tas fram en digital service- och
virdskapsutbildning och en forenklad version av husbilsfoldern, som
dessutom finns pa flera sprak. Partnersidan kommer fortsatt vidareutvecklas
dér det finns information, utbildningar och material som de foretag som &r
partner till turismen ir fria att anvinda. Projekt O-natur kommer fortg3 till
sista augusti och arbeta vidare pad samma uppskattade sétt som de tva
tidigare aren av projektet. Dér syns dessutom en hel del effekt av det
projektet i rena paket. I och med att forbundet ldggs ned under 2023 pagér
arbete ocksd med att komma fram till hur turismen ska vara organiserad 1
framtiden.

Réiddningstjanst

Frén 1 januari 2023 ingér riddningstjinsten inte lingre i Olands
kommunalférbund. Ridddningstjdnstens verksamhet bedrivs fran detta
datum i Raddningstjénsten sydosts regi.

IT

Organisationsformen for IT-avdelningen kommer &ndras da forbundet
kommer ldggas ner. Verksamheten kommer ocksa se 6ver betalningsmodell
och fordelning av kostnader. Aven kommande period blir licenser dyrare
vilket kommer paverka medlemskommunernas IT-supportavgift. Det ser
ocksa ut att bli svérare att fa tag i hardvara.

8 Kvalitet i verksamheten

8.1 Kiritiska kvalitetsfaktorer och kritiska kvalitetsindikatorer
8.1.1 Upplevelsen av vart bemétande

Grad av kvalitet

Kvalitén ar pa vig att uppnas

Analys

Upplevelsen av bemotandet ligger pa en hog niva inom forbundets samtliga
verksamheter. Kdnslan &r att utfallet kommer vara fortsatt positivt da fragan
standigt dr central i verksamheternas dagliga arbete och input kommer
l6pande fran medarbetare, besdkare och kunder. Dock har inte mitning av
indikatorer kunnat genomf6ras for IT och raddningstjinst.
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Referensv

Kvalitetsindikator sirde Utfall
Andel som upplever ett bra stod, IT 80%

Andel som upplever ett bra bemétande, Turism 3,9 4,2
Andel som upplever ett gott bemotande, Rdddningstjanst 80%

8.1.2 Positiv upplevelse av verksamheten

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys

Antalet besdkare pa Oland under sommaren har varit stort. Utifran tidigare
ndmnd undersdkning syns det att besokare dr ndjda med bemdtandet och
servicen de far. Turistbyréderna i Borgholm och Farjestaden har varit
tillrackligt bemannade och kunnat ta emot bade svenska och det rejélt 6kade
antalet utlandska turister.

Andelen korrekta utlarmningar har de senaste aren varit i stort sett
hundraprocentiga och sa dven i ar.

Upplevd kvalité pa IT-avdelningens arbete méts med en arlig enkit som
tyvérr inte skickats ut under 2022 da arbetet 1 samband med dataintranget
prioriterades.

Kvalitetsindikator 'I.{eferensv Utfall
arde

Antal som besoker Oland 1514200 1478 853

Andel utlarmningar som &r rétt utifrdn den faktiska 99% 100%

hidndelsen med den information som SOS hade

Andel som upplever en bra IT-arbetsplats 96%

8.1.3 Tydlig styrning av processer och rutiner

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys

Upplevelsen ér att det behovs en tydligare struktur for dokumentation da det
1 dagsldget inte fungerar fullt ut. I den pulsméatning som genomfordes under
slutet av aret lag didremot utfallet pa en hogre niva &n samma period
foregdende 4r. Aven kommunikationen har enligt svaren i enkiten
forbéttrats.

Kvalitetsindikator 'I.{eferensv Utfall
arde

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar  84% 84%

att folja

Andel medarbetare som upplever att de far en tydlig 71% 77%

kommunikation/formedling av information
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8.1.4 God arbetsmiljé

Grad av kvalitet

Kvalitén ér pa vdg att uppnds

Analys

Trivseln och balansen i arbetslivet ér fortsatt god bland forbundets
medarbetare, vilket framgér 1 senaste genomford pulsmitning. Indikatorn
som bendmns arbetsgliddje mits dock inte lingre i det nya pulsverktyget.

Arbetsplatserna och arbetsmiljon upplevs vara god men behdver hela tiden
arbetas med for att kunna inspirera och hélla god kompetensutveckling. I
pulsmétningen framgar att kénslan av delaktighet minskat.

Sjukfranvaron har minskat jimfort med samma period foregaende éar.
Pandemin beddms vara en bidragande faktor till de hoga sjukskrivningstalen
foregdende ar. Se mer information under avsnittet om personalférhallanden.

Kbvalitetsindikator élilre;:rensv Utfall
Andel medarbetare som upplever arbetsglddje 81%

Andel medarbetare som kanner sig delaktiga 77% 73%
Sjukfranvaro i % 7,6% 3,6%

8.1.5 Ekonomi i balans

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas inte

Analys

Da forbundets resultat 2022 dr negativt bedoms kvalitén som ej uppnadd. I
huvudsak beror underskottet pa svarigheter med bemanning inom
rdddningstjdnsten som lett till 6kade kostnader. D4 verksamheten behdver
halla en viss kvalité¢ har mojligheterna att spara in pa annat varit fa.

Kvalitetsindikator Referensv ;e
arde
Budgetfoljsamhet 0 -1 244 tkr

9 Vasentliga personalforhallanden

2022-12-31]  2021-12-31

Allmén verksamhet 1 1
Turismorganisationen 4 4
Réddningstjansten 13 12
IT 18 16
Totalt 36 33

Under 2022 hade forbundet i genomsnitt 150 (162) anstéllda av dessa avser
114 (122) deltidsbrandmin. Antalet &rsarbetare exkl. deltidsbrandmain
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uppgick till 49 (45) st. Andelen arbetande man uppgér till 88 (87) % och
andelen arbetande kvinnor uppgar till 12 (13) % och medeldldern i
forbundet uppgér till 46 (45) ar.

Spudrimaro 22,1231 2021.12:31_Skitinad

Totalt alla medarbetare 3,6% 7,6% -4,0%
varav over 60 dagar 31,8% 43,7% -11,9%
Kvinnor 6,1% 15,6% -9,5%
Min 2,8% 5,4% -2,6%
Personer upp till 29 ar 0,0% 0,0% 0,0%
Personer mellan 30-49 ar 4,0% 7,9% -3,9%
Personer 50 ar och dldre 3,1% 7,3% -4,2%

Den hoga sjukfranvaron foregaende ar kan hirledas till coronapandemin.
Under 2021 paverkade smitta och restriktioner sjukfrdnvaron negativt
medan aterhdmtning skett under 2022 och sjukfranvaron har sjunkit med 4
procentenheter. Siffrorna for langtidssjukskrivning har ocksd minskat och
utgor nu 31,8 % av den totala sjukfranvaron.

2022-12-31 20211231

Fyllnad arbetade timmar 174 221
Overtid arbetade timmar 1019 709
Timavlonade arbetade timmar 25448 21789

Antalet timmar for enkel och kvalificerad 6vertid/mertid uppgér till 1 193
(930) timmar och kostnaden for enkel- och kvalificerad 6vertid/mertid var
487 (422) tkr, beloppet dr exklusive personalomkostnader.

Arvoden och ersdttningar till fortroendevalda uppgick for 2022 till 64 tkr,
exklusive personalomkostnader, jamfort med 67 tkr for 2021.

Antal forvdntade pensionsavgéngar per verksamhet framgar av tabellen
nedan.

Allmén verksamhet -
Réddningstjansten - - = = 3
IT-verksamhet - - 1 - -

Under 2022 har kommunen betalat ut 88 (78) tkr i pensioner (exkl.
l6neskatt). Utbetalningen avser alders och efterlevandepension.

10 Resultat och ekonomisk stallning

Budgetuppfoljning

Perioden uppvisar ett negativt resultat pa 1 244 tkr vilket kan jamforas med
ett positivt resultat pd 1 150 tkr foregaende ar.

Direktionen och forbundsadministrationen gor tillsammans ett
budgetunderskott pa 129 tkr. Det beror pé att administrativa kostnader for
ekonomi, HR och 16n 6kat sedan IT-verksamheten tillkom i forbundet, samt
att en oberoende utredning gjorts om forbundets framtid. Beslut togs dven
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att bidra med 100 tkr till Olandsbrons 50-ars jubileum. Direktionens pott for
oforutsedda kostnader 6verskreds med 104 tkr, medan revisionen lamnade
ett Overskott mot budget pa 64 tkr da tillskott for utdkad revision 2021 inte
justerats.

Forbundets verksamheter IT och raddningstjénst 6verskrider tilldelad
budgetram, medan turism gor ett dverskott pa 102 tkr till f61jd av vakant
chefstjdnst. IT-verksamhetens underskott beror pa att 16nerevision inte var
inrdknat fullt ut i den IT-support som faktureras medlemskommunerna och
de kommunala bolagen. Raddningstjanstens verksamhet blev avsevért
dyrare andra halvéret da problem med bemanning under sommarménaderna
ledde till att fler deltidsbrandmén behovde utbildas samtidigt som
driftskostnader till foljd av oroligheter i omvérld och ekonomi 6kat.
Verksamheten gor ett budgetunderskott pa 2 222 tkr.

Avskrivningarna slutar pa en positiv avvikelse mot budget pa 219 tkr, vilket
beror pé forsenade investeringar.

Finansverksamheten l&dmnar 836 tkr i 6verskott mot budget till f6ljd av att
personalomkostnadspéldggets niva sdnktes infor 2022 nir budgeten redan
var beslutad, samt att kostnader for pensioner minskat.

Nyckeltalsanalys

Soliditeten &r ett matt pa hur stor andel av de totala tillgdngarna som
kommunalférbundet sjalvt dger, det vill sdga hur stor del av de totala
tillgdngarna som motsvaras av eget kapital. Soliditeten uppgér per sista
december 2022 till 32 % vilket kan jamforas med 29 % vid 2021 &rs utgéng.
Att soliditeten forbdttrats &r till stor del med anledning av att tillgdngarna
vid foregdende arsskifte var drygt 11 mnkr f6r hdga 1 och med att
medlemsbidrag betalats ut 2021 men avsag kvartal 1 2022.

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensionsskulden regleras
enligt den sa kallade blandmodellen. Detta innebir att pensionsforpliktelser
intjanade fran och med 1998 redovisas som en skuld i balansrdkningen
medan de pensionsforpliktelser som avser fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse.

Per 2022-12-31 har 735 tkr (685 tkr) bokforts som en avsittning.
Avsittningen avser intjdnade pensionsrittigheter bland annat avseende
formansbestdmd alderspension. Den individuella delen som betalas ut till
respektive pensionsforvaltare ligger som kortfristig skuld 1 balansrédkningen.

Pensionsforpliktelsen som redovisas inom linjen i balansrdkningen, och
diarmed inte paverkar forbundets skulder, uppgar f6r 2022 till 1 799 tkr (1
850 tkr) inklusive loneskatt.

Olands kommunalférbund, Arsredovisning 2022
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BALANSKRAVSRESULTAT 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen -1244 1150
Samtliga realisationsvinster - -
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1244 1150
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
Balanskravsresultat -1244 1150
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -269

Varav fran ar 2019 0 -269
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -1244 1150
+ Synnerliga skal att inte aterstélla - -
+ Synnerliga skal for att aterstalla under en langre tid - -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -1 244 0
UB Synnerliga skal som ska aterstallas (6ver langre tid) - -
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -1244 0
varav fran ar 2022 — (aterstalls senast ar 2025) -1 244 -

Atgiirdsplan

Olands kommunalforbunds resultat hamnar pa -1 244 tkr och en ekonomisk
balans méaste ddrmed nas inom en tredrsperiod. Da forbundet kommer laggas

ner under nistkommande riakenskapsar maste det negativa resultatet

aterstéllas redan dd och ingen separat plan for aterstdllandet behover séledes

tas fram.

Olands kommunalférbund, Arsredovisning 2022
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11 Driftsredovisning

Utfall 2022

Driftsbudget, tkr

Budget 2022

Intikter Kostnader Netto Intikter Kostnader Netto

Driftverksamheter
Direktion 0 -440 -440 16 -468
varav oforutsedda kostnader 0 -55 -55 0 -159
varav revision 0 -145 -145 0 -81
Forbundsadministration 0 -1565 -1565 0 -1682 -1682
varav EU-samordnare 0 =747 =747 0 =756
Turismorganisation 2000 -8292 -6292 4937 -11127 -6 190
varav turistbyraverksamhet 650 -1 009 -359 830 -1 055
varav dest.marknadsforing 0 -1738 -1738 250 -2730 -2480
varav partnerskap 1350 0 1350 2206 0
Réddningstjéinst 1535 -35001 -33466 2310 -37 998 -35 688
varav personal 0 -24 192 -24192 0 -25351 -25351
IT-verksamhet 22 637 -22 637 0 30212 -30 261
varav personal 50 -9097 9047 436 -9669 -9233
AvsKkrivningar 0 -3000 -3000 0 -2781 -2781
Finansverksamhet
Finansforvaltning 0 -229 -229 5 602
Medlemsbidrag 44 992 0 44992 44992 0 44992
TOTALT 71 164 -71 164 0 82471 -83715 -1244

Olands kommunalférbund gor ar 2022 ett negativt resultat pa 1 244 tkr.

Den politiska verksamhetens utfall ligger nédra det budgeterade. Forstudie
och utredning av forbundets framtid har genomforts till en kostnad av

60 tkr. Finansiering av Olandsbrons jubileum kostade totalt 160 tkr varav
100 tkr belastade direktionens budget for oférutsedda kostnader och
resterande turismens. Daremot forbrukades inte hela budgeten for revision,
dé ram for utdkad revision 2021 legat kvar 1 budget.

Forbundsadministrationen slutar pa en negativ avvikelse mot budget pa
117 tkr. Avvikelsen beror pa administrativa kostnader som faktureras fran
kommunerna avseende 16n, HR och ekonomi.

Turismorganisationen landar pa en positiv avvikelse mot budget pa 102 tkr
till f6ljd av personalférandringar. Turistbyran har under sommaren gjort ett
overskott mot budget avseende forsdljning samtidigt som de centrala
kostnaderna varit hogre, bland annat for medfinansiering i projekt O-natur.
Partnerskapen dr négra fler d4n 2021 vilket motsvarar 1,6 mnkr.
Projektmedel fran Tillvaxtverket har beviljats likt tidigare ar och projektet
pagar till sommaren 2023. Tillsammans med partnerskapen har det gett
utrymme for satsningar inom destinationsmarknadsforing. Det EU-
finansierade projekt O-Natur har 16pt p4 enligt plan och projektperiod tre av
fyra dr nu redovisad.

Réddningstjdnsten har haft ett kostsamt ar och slutar pa en negativ avvikelse
mot budget pa 2 222 tkr. Orsakerna till avvikelsen ér flera. Verksamheten
lag i linje med budget tills de 6kade kostnaderna for bemanning under
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sommarmanaderna kom, vilket beddmdes skulle klaras av inom befintlig
budget. Under sensommaren och hosten har ddremot kostnader for drift,
inventarier, material och utrustning 6kat, samt att fler nya brandmén
utbildats &dn budgeterat till foljd av den nya FIP-funktionen (forsta
insatsperson). Det har gjorts som en 16sning pa svarigheterna att bemanna
stationerna i Morbylédnga och Firjestaden. Utdver detta har verksamheten
haft néra 1 000 tkr ldgre intdkter &n 2021 da hjdlpinsatser genomfordes till
andra kommuner i och med skogsbrinder samt att antalet automatlarm varit
hilften s4 ménga. Detta dr positivt ur ett samhallsperspektiv, men paverkar
saklart verksamhetens ekonomi negativt. Kostnader i samband med
bildandet det av nya forbundet Raddningstjdnsten sydost har tagits av
medlemskommunerna och har saledes inte belastat Olands
kommunalférbund.

IT-verksamheten hade redan vid arets ingéng ett underskott i sin
personalbudget till f6ljd av att inte tillrdcklig hojd tagits for I6nerevision och
vissa dvriga personalkostnader. Darfor har prognosen under aret legat pa en
negativ avvikelse mot budget med 300 tkr. Verksamhetens resultat blev
istéllet -49 tkr till f61jd av lagre licenskostnader dn budgeterat. Kostnaderna
for dataintranget 1 december har vidarefakturerats medlemskommunerna och
dess bolag enligt samma fordelning som IT-supportkostnaden for 2022.

Forbundets avskrivningar slutar pa ett 6verskott mot budget pa 219 tkr da
rdddningstjdnstens investering i ny sldckbil blivit forsenad och leverans sker
forst 2023. Overskottet mot budget pé finansen beror pa att mer
personalomkostnadspaligg satts av én arets faktiska kostnad och ett
overskott mot budget avseende pensionskostnader.

12 Investeringsredovisning

Budget Avvikelse mot
2022 budget

Investeringsredovisning, tkr

Réddningstjansten
Tva FIP-fordon 900 1 048 -148
Slackbil 4 000 0 4 000
Pott inventarier 500 951 -451
varav minibuss 0 546
varav sldpvagn 0 45
varav bit Borgholm 0 72
varav sexhjuling 0 184
varav Ovrig utrustning 0 104
Turismorganisationen
Skylt Brofistet 100 63 37
Summa investeringar 5500 2 061 3439

Ar 2022 gér forbundet investeringar pa 2,1 mnkr vilket motsvarar 37,5% av
budgeten.

Réddningstjidnstens investering i att utrusta tva nya s kallade FIP-
bilar(forsta insatsperson) kostade mer dn budgeterat till f61jd av inflationen.
For den investeringspott som finns har en sexhjuling med sldp kopts in som
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komplement vid utryckningar dér det dr svarframkomligt. Resterande del av
potten har anvénts till minibuss, slapvagn och bat. Budgeten dverskrids med
0,5 mnkr. Sliackbilen ar bestilld och berdknat leveransdatum ér till
sommaren 2023. Totalt berdknas investeringen nu landa pé 5,5 mnkr. Att
investeringen blir storre 4n budgeterat kommer generera kade
avskrivningskostnader for kommunerna i form av medlemsbidrag till
Réaddningstjansten sydost. Turismens skylt vid brofastet kostade mindre dn
budgeterat.

13 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som &r av principiell
betydelse eller av storre vikt for kommunsektorns redovisning. Eventuella
avsteg redovisas nedan.

Olands kommunalférbunds &rsredovisning innehaller resultat- och
balansrikning, kassaflodesanalys samt noter. For forbundets interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

Allméant

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunalférbundet och intikterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat
anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Forrdden har vérderats till inkopspris exklusive
mervérdeskatt pa varderingsdagen och med avdrag for inkurans pa 3%.

Olands kommunalforbunds leasingavtal klassificeras som operationella och
redovisas som not.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anléaggningstillgdngar har i balansrdkningen vérderats till
anskaffningsvardet med avdrag for planmédssiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning av materiella anliggningstillgangar
gors med linjér avskrivning, d.v.s. lika stora nominella belopp varje ar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlédggningstillgdng om
beloppet Overstiger gransen for mindre viarde. Viardet har satts till ett
prisbasbelopp. Forbundets avskrivningstider for maskiner och inventarier ér
5-15 ar.

Redovisning av semesterloneskuld och ej kompenserad overtid

Semesterloneskulden, d.v.s. skulden till personalen for semesterdagar och ej
kompenserad overtid, redovisas som kortfristig skuld per sista december. De
intjanade forménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Redovisning av pensionsmedel

Kommunalforbundets pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
”blandmodellen”. Detta innebér att den pension som intjdnats fore &r 1998
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behandlas som en ansvarsforbindelse ”inom linjen”. Pensionsformaner som
intjénats fran och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen och
som en avsattning i balansrdakningen. I kostnaden och avsittningen ingar
sdrskild loneskatt med 24,26 procent. Vérdering av pensionsforpliktelserna
har gjorts med tillampning av RIPS 17.

Redovisning av finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgadngar och skulder klassificeras enligt RKR:s
rekommendation R7. Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom
tolv manader fran balansdagen redovisas 1 bokslutet som langfristig skuld d&
den ursprungliga 16ptiden var langre &n tolv ménader samt att
kommunalférbundet har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvérld, dir de andra
verksamheterna utgoér en del av omvérlden. Det innebér att jaimfort med
resultatrdkningens intékter och kostnader, som endast innehaller
forbundsexterna poster, har driftredovisningen paforts dven interna poster,
sasom kop och forsiljning mellan verksamheter. Arets resultat ir samma i
driftsredovisningen och resultatrakningen eftersom de interna posterna tar ut
varandra.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélidgg pa 39,25% som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling
som kops in frdn medlemskommunerna fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna utan redovisas under forbundsadministration.
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14 Resultatrakning, balansrakning, kassaflode och

noter

RESULTATRAKNING Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 36709 29 388
Verksamhetens kostnader 2,17 -80 148 -68 164
Avskrivningar 3 -2781 -2914
Verksamhetens nettokostnader -46 220 -41 690
Medlemsbidrag 4 44 992 42 884
Verksamhetens resultat -1228 1194
Finansiella intdkter 5 30 0
Finansiella kostnader 6 -47 -45
Resultat efter finansiella poster -1244 1150
Arets resultat -1244 1150
BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 8390 9234
Summa materiella anlaggningstillgangar 8390 9234
Summa anléiggningstillgangar 8390 9234
Omsattningstillgangar

Lager 8 1097 266
Fordringar 9 11749 18 103
Kassa och bank 10 5123 6 596
Summa omsiittningstillgangar 17 968 24 965
Summa tillgangar 26 357 34 199
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 11

Arets resultat -1244 1150
Ovrigt eget kapital 9804 8 654
Summa eget kapital 8 561 9 804
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande for-

plikt 12 735 685
Summa avsdttningar 735 685
Skulder

Langfristiga skulder 13 1692 1739
Kortfristiga skulder 14 15 369 21971
Summa skulder 17 061 23710
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 26 357 34 199
Panter och andra ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser 15 3060 13482
Olands kommunalférbund, Arsredovisning 2022

Resultat- och balansrakning 18(23)



KASSAFLODESANALYS Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -1244 1150
Justering for poster som inte ingar i kassa-

flodet 16

Av- och nedskrivningar 2781 2914
Gjorda avsattningar 51 140
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 125 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 1712 4204
Okning/minskning férrad och varulager -830 96
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6354 -12 639
Okning/minskning kortfristiga skulder -6 602 10611
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 634 2272
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 7 -2 061 -1978
Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder -47 -47
Arets kassaflode -1474 248
Likvida medel vid arets borjan 6 596 6 349
Likvida medel vid arets slut 5122 6 596
Olands kommunalférbund, Arsredovisning 2022
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NOTER

1 - Verksamhetens intdkter 2022 2021
Forsaljningsintakter 11534 3656
Taxor och avgifter 1442 3170
Bidrag 1344 2771
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 21993 19 341
Ovriga intékter 396 450
Summa verksamhetens intéikter 36 709 29 388
2 - Verksamhetens kostnader 2022 2021
Loner och sociala avgifter -38 153 -35 861
Pensionskostnader -1967 -1 686
Ink6ép av anldggnings- och underhallsmaterial 602 -36
Bransle, energi och vatten -711 -150
Lokal- och markhyror -6 470 -5704
Ovriga tjanster -18 372 -14 614
Ldamnade bidrag -853 -390
Ovriga kostnader -14 224 9722
Summa verksamhetens kostnader -80 148 -68 164
Uppdatering av forbundets kontoplan gjordes

under ar 2021 av vilket skal jamforelsesiffror

mellan dren inte ar helt 6verensstimmande.

3 - Avskrivningar 2022 2021
Avskrivning maskiner och inventarier -2781 -2914
Summa avskrivningar -2781 -2914
4 - Medlemsbidrag 2022 2021
Medlemsbidrag 44 992 42 884
Summa medlemsbidrag 44 992 42 884
5 - Finansiella intakter 2022 2021
Ranteintakter 30 0
Summa finansiella intéikter 30 0
6 - Finansiella kostnader 2022 2021
Réntekostnader -37 -26
Ovriga finansiella kostnader -10 -19
Summa finansiella kostnader -47 -45
7 - Maskiner och inventarier 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 36 195 34217
Forsaljningar/utrangeringar -1 056 0
Arets anskaffningar 2061 1978
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 37 201 36 195
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Ingaende avskrivningar -26 961 -24 047
Forsaljningar/utrangeringar 931 0
Arets avskrivningar -2781 -2914
Utgdende ackumulerade avskrivningar -28 811 -26 961
Utgdende redovisat virde 8390 9234
Linjar avskrivning tillampas for samtliga till-

gangar, se avsnittet redovisningsprinciper. Den

genomsnittliga nyttjandetiden uppgar till 7,7 ar

8 - Lager 2022-12-31 2021-12-31
Lager Turistbyran 132 143
Lager IT 965 123
Redovisat viirde vid drets slut 1097 266
9 - Fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 1458 12 581
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8091 3934
Mervardeskattefordringar 1772 343
Ovriga kortfristiga fordringar 427 1245
Redovisat virde vid drets slut 11749 18 103
10 - Kassa och bank 2022-12-31 2021-12-31
Kassa 33 28
Bank 5089 6 568
Summa kassa och bank 5123 6 596
11 - Eget kapita] 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende eget kapital 9 804 8 654
Arets resultat -1244 1150
Utgdende eget kapital 8561 9 804
12 - Avsiéttningar fér pensioner och likn férp 2022-12-31 2021-12-31
Sarskild avtals-/alderspension 25 23
Formansbestamd/kompletterande pension 567 527
Summa pensioner 592 550
Loneskatt 144 134
Summa avsatt till pensioner 736 684
Ingaende avsattning 683 545
Nyintjanad pension 25 54
Rante- och basbeloppsupprakningar 13 7
Andringar av férsakringstekniska skal 4 46
Ovrigt 0 4
Forandring loneskatt 10 27
Utgdende avsdttning 735 683
Aktualiseringsgrad (%) 99 99
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13 - Langfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende laneskuld 1739 1786
Arets amortering -47 -47
Summa Ilangfristiga skulder 1692 1739
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lan som forfaller inom (%):

1ar 2,8 2,7
2-3ar 11,1 10,8
3-5ar 86,1 86,5
Genomsnittlig ranta (%) 2,02 1,21
Genomesnittlig bindningstid: Rorlig t.o.m.

2060-02-28

14 - Kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 47 47
Leverantorsskulder 5701 2917
Moms och punktskatter 1567 576
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 1594 1425
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4018 14 307
Semesterloneskulder 936 1174
Upplupna pensionskostnader 1506 1524
Summa kortfristiga skulder 15 369 21971
15 - Ansvarsférbindelser 2022-12-31 2021-12-31
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsattningarna och som inte

heller har tackning i pensionsstiftelses formo-

genhet.

Ingaende ansvarsforbindelse 1850 1817
Nya forpliktelser under aret

Rénte- och beloppsupprakningar 37 24
Andringar av férsakringstekniska skal 0 124
Ovrigt 10 -43
Arets utbetalningar -88 -78
Forandring av l6neskatt -10 7
Utgdende ansvarsforbindelse 1799 1850
Ovriga ansvarsforbindelser:

Raddningstjansten Oland ingér frdn och med

2023-01-01 i det nybildade forbundet Radd-

ningstjansten sydost och samtliga hyresavtal

av-seende brandstationer har darfér sagts

upp. Operationell leasing

Bilar 0 0
Hyresavtal 1261 11623
Ovriga 0 9
Summa 1261 11 631
Summa ansvarsférbindelser 3060 13482
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Aktualiseringsgrad (%) 99 99

2022-12-31 2021-12-31
16 - Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 2781 2914
Avsatt till pensioner 51 140
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 125 0
Summa 2957 3054
17 - Arvode till revisorer 2022-12-31 2021-12-31
Fast arvode sakkunnigt bitrade 0 0
Ovrig revision 81 145
Arvode till fértroendevalda revisorer 0 0
Summa revisionskostnader 81 145
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