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1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat 1150 393 -662 666 219
Nettokostnader -41689  -40909  -40736  -37426  -36 621
Nettokostnader (kr per invanare) -1 573 -1 559 -1563 -1 445 -1 416
Investeringar 1978 2026 1100 4704 276
Totala tillgangar 34 199 22 479 29 426 30 959 28 950
Tillgangar (kr per invanare) 1290 856 1129 1195 1120
Eget kapital 9 804 8 654 8261 8923 8 257
Eget kapital (kr per invanare) 370 330 317 345 319

Totala skulder inkl. ansvarsférbindelser 36 448 35183 40 859 39 29() 41 836

Skuld (kr per invinare) 1701 1340 1567 1517 1618
Pensionsédtaganden 1851 1817 1833 1885 2156
Soliditet (%) 29% 38% 28% 29% 29%
Skuldsittningsgrad (%) * 242% 153% 251% 242% 246%
Kassalikviditet 112% 98% 98% 95% 104%
Rorelsekapital, tkr 2994 816 -243 -937 899
Antal arsarbetare 45 47 31 28 32
Personalkostnader 37 547 37 683 28 804 26 937 26 602

*Skuldsittningsgrad = Skulder inkl. ansvarsférbindelser + Eget kapital
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2 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Olands Kommunalférbund ér ett forbund dir Borgholms och Mérbylanga
kommuner dr medlemmar. Kommunalforbundet bildades under en process
mellan &ren 1968—-1970. Den 16 mars 1970 sammantriadde
forbundsfullméktige forsta gangen vilket innebér att forbundet under ar
2020 fyllde 50 ar. Forbundets syfte dr att verka for samordning av
angeldgenheter och resurser samt att stirka medlemskommunerna genom
effektivt resursutnyttjande. Olands kommunalforbund ér ett flersaksforbund
som dr 2020 ansvarade for den rdddningstjidnst som enligt lag avilar var och
en av forbundsmedlemmarna, besoksnéringsfradgor och den gemensamma
IT-avdelningen. Aven cykelledsprojektet Olandsleden har under dren 2012 —
2021 inrymts i forbundets verksambhet.

Forbundets verksamheter fordelas utifran befolkning vilket innebar att
Morbyldnga kommun dger 58% och Borgholms kommun 42%.
Turismorganisationen fordelas 50% vardera.

Forbundsdirektionen, som utses av respektive fullmaktigeforsamling, ar det
hogst beslutande organet. Direktionen bestar av 10 ledaméter och lika
manga erséttare. Ordforande ér Ilko Corkovic (S), forsta vice ordforande ar
Anna-Kajsa Arnesson (C) och andra vice ordférande Matilda Wérenfalk (S).
Forbundsdirektor dr Jens Odevall och bitrddande forbundsdirektor 4r Ann
Willsund.

3 Forbundsordforande och forbundsdirektoren har
ordet

Ar 2021 har i likhet med foregiende ar kommit att priglas av
coronapandemin. Vi har trots detta fortsatt utveckla Oland som destination,
bedrivit en vél fungerande raddningstjdnst och en effektiv och siker IT-drift.
Det gangna aret visar forbundet totalt ett positivt ekonomiskt resultat pa

1 150 tkr, vilket innebér att tidigare underskott helt kan aterstéllas.
Overskottet hirror sig frimst till verksamheternas atgérder for att hilla nere
kostnaderna men #ven till att projektet Olandsleden avslutats och
slutredovisats vilket resulterat i en slutreglering fran Trafikverket.

En stor osékerhet radde under var och féorsommar vad gillde mgjligheterna
for oss att planera for att ta emot vara turister. Alla arrangemang stilldes 1
princip in da storre folksamlingar inte tilldts pa grund av pandemin. Att
Oland 4nda str sig starkt som besdksmal vittnar bland annat bokningsliget
pa vara turistanldggningar om. 1,5 miljoner kommersiella gistnétter innebar
att 2021 var ett rekordér. Att Oland som destination fortsitter ligga i topp i
matningar vad géller ndjda besokare och att de vill aterkomma &r oerhort
gladjande och ger oss alla en positiv syn pa framtiden.

IT avdelningen arbetade tillsammans med medlemskommunerna fram en ny
IT-strategi och det borgar for att avdelningen fortsatt ska kunna utgdra ett
gott stod 1 den fortsatta IT-driften och IT-utvecklingen.

Den omfattande utredningen om att bilda en gemensam organisation for
kommunal rdddningstjénst 1 sodra ldanet har i stort sett fardigstéllts under
aret. Forslaget om ett gemensamt raddningstjanstférbund med nio
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medlemskommuner ska behandlas av kommunerna under varen for att
Overta ansvaret for riddningstjénsten fran och med den 1 januari 2023.

Medfinansieringsavtalet gillande Olandsleden etapp 2 avslutades formellt
2020 och har nu slutredovisats till trafikverket. Under 2021 fardigstélldes
miljokonsekvensbeskrivning for strackan Skérlov-Torngard och ansékan om
nationell cykelled har 1 stort sett fardigstéllts.

4 Styrning och uppfdljning av forbundets verksamhet

Styrning av den verksamheten med dess omfattning och bredd &r en stor
utmaning. Det grundldggande syftet med styrningen dr samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. De Gvergripande
strategierna och mélen for kommunens arbete dr framtagna i syfte att
forverkliga medlemskommunernas visioner.

Olands kommunalférbund arbetar utifrin Mérbyldnga kommuns modell dir
grunden i modellen ir att arbeta med tillit som styrprincip. Tillitsbaserad
styrning och ledning definieras som styrning, kultur och arbetssétt med
fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dér varje
beslutsnivd aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,
bygga tillitsfulla relationer samt sékerstélla att medarbetaren kan, vill och
véagar hjélpa medborgaren. Utgangspunkter i detta forhallningssétt dr dialog,
Omsesidig respekt, tillit och syftet ar att skapa basta mojliga forutséttningar
for systematiska och stéindiga forbéttringar.

Uppf6ljning av forbundets prioriterade mal liksom verksamheternas mal
sker minst en gang per tertial. Ekonomisk uppfoljning mot budget sker
minst varannan ménad pa forbundsniva medan uppfdljning pa
verksamhetsniva gors i vertikala dialoger l0pande under éret.

Processer for intern kontroll

Forbundet arbetar 16pande under aret med att identifiera risker i omvérlden,
verksamheten och i1 ekonomin. Dessa risker sammanstélls sedan tillsammans
med de kontrollmoment som ska genomforas for att sékerstélla att de inte
intrdffar i en intern kontrollplan som direktionen beslutar om. Lopande
under aret arbetar sedan verksamheterna med att f6lja upp den interna
kontrollen och utfallet av kontrollen rapporteras till direktionen minst en
ging om aret i samband med avldmnandet av arsredovisningen.

Centrala styrdokument

Inom Olands kommunalférbund anvinds olika styrdokument fran
medlemskommunerna. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra en effektiv och sidker verkstillighet. Forbundets
mest centrala styrdokument 4r "Verksamhetsplan med budget och
flerarsplan" dér direktionen varje ar beslutar om prioriterade utvecklingsmal
for forbundet och ekonomiska ramar for verksamheten.
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5 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

5.1 Prioriterade utvecklingsmal
5.1.1 Sékerstélla kompetensférsérjningen

Grad av miluppfyllnad
Malet ér pa vag att uppfyllas

Analys

Sjukfranvaron inom forbundet har 6kat jaimfort med samma period foregé-
ende ar vilket kan hérledas till rddande pandemi. Flera indikatorer nedan
grundar sig pa medarbetarenkiten som inte dr genomford 2021, utan utfallet
avser istéllet 2020 ars enkétsvar.

Arbetet inom turismorganisationen véxer for varje dag och manga nya pro-
jekt har startats under aret. Det har lett till rekrytering av nya medarbetare
och verksamheten har nu ritt kompetenser pa plats. Bedomningen ar att ma-
let uppnas.

En enkaét har skickats ut till medarbetare 1 bada medlemskommunerna dér de
fatt svara pd upplevd kvalitet av IT-avdelningen. 72,3 % av de tillfragade
tycker att kvaliteten totalt sett ar hog eller mycket hog. 23,9 % svarar att den
ar acceptabel. Resultatet ar en indikator for att tillrdcklig kompetens finns pa
plats, men upplevelsen dr dnda att engagemang och trivsel inte nar upp till
onskade nivéer.

Att rekrytera deltidsbrandman till vakanta tjénster dr ndgot som pagar konti-
nuerligt. Olika aktiviteter genomfors. Under 2021 har en rekryteringsbro-
schyr och en rekryteringsfilm tagits fram. Det har skapats en projektgrupp
som ska se hur rekryteringsarbetet bedrivits hos andra raddningstjanster som
fatt god effekt pa sina insatser, for att se vad vi kan ldra av detta. Planering
pagar for att utoka Forsta Insatspersonskonceptet och infora det pa fler stat-
ioner, s& det gér att rekrytera personal som inte bor och jobbar pa orten.
Daremot finns fortfarande vakanta tjénster och det kommer drdja lange in-
nan de 4r tillsatta eftersom det dr en tidskrdvande och kostsam process att
rekrytera och introducera nya brandmén.

Indikator Referens- y¢any
virde

Andel medarbetare som upplever att de har tillrickliga re- 80% 85%

surser 1 form av tid for att utfora ett bra arbete

Sjukfranvaro i % 4.2% 7,6%

Andel medarbetare som kénner sig delaktiga 80% 77%

Andel medarbetare som upplever att de fér en tydlig kom- 80% 71%

munikation/formedling av information

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar 80 % 84 %

att folja

Andel medarbetare som upplever arbetsgliddje 80 % 81 %
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5.1.2 Hallbar bes6ksnéring

Grad av maluppfyllnad
® Malet dr uppfyllt

Analys

Samverkan sker idag med flertalet organisationer och upplevelsen dr att den
ar stark. Antalet besokare har dkat under aret d4 pandemin gor att fler svens-
kar turistar pA hemmaplan. Antalet som besdker Oland mits i SCB:s giist-
nattsstatistik och visade mellan ar 2019 och 2020 pa -16,1 % besdkare. Ar
2020 hade Oland énda 1,2 miljoner gistnitter och for 2021 ir siffran dver
1,5 miljoner, vilket dr Olands hégsta ndgonsin.

Indikatorn upplevelse av bemotande méts genom Sveriges storsta undersok-
ning om resande som utfors av Research One. Respondenterna har fatt svara
pa fragor om Oland som resmal dir svarsalternativen varit pa en skala 1-5.
Oland far d4 ett resultat pa 4,3 i snitt avseende bemétande vilket kan jimfo-
ras med 3,9 1 snitt for samtliga turistorter 1 Sverige.

Indikator Referens- — y;popy
virde

Andel som upplever ett bra bemodtande Turism 3,9 4,3

Antal som besoker Oland 1200 000 1514209
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6 Handelser av vasentlig betydelse

Turism

Aret for Olands turismorganisation har dven denna gang paverkats av Pan-
demin. Det har dock varit ett rekordar for Oland utifran statistik for antalet
kommersiella géstnétter och den stora arliga rapporten "Resa 1 Sverige" som
visat fina betyg.

Den fysiska turistbyran har varit pa Borgholms torg i ar istéllet for mitt-
punkten och det har slagit vél ut och 16sningen kommer fortsitta kommande
ar.

Réddningstjinst

Aret som har gétt har priglats av arbete mot utdkad samverkan. En utred-
ning om att bilda ett storre raiddningstjénstforbund har pagétt, for att pd ett
battre sdtt kunna méta de krav som stills pa rdiddningstjansten i framtiden.

Ett nytt ledningssystem for den operativa riddningstjénsten driftsattes den 2
december. Under aret har mycket arbete lagts pa att forbereda detta och syf-
tet dr 6kade krav fran lagstiftningen pé att raddningstjédnsten behdver ha en
mer robust ledning vid olyckor.

IT-verksamhet

Under varen och sommaren fardigstdlldes nya Hogstadiet 1 Farjestaden och
leverantoren av AV-produkter hade dé svart att leverera.

Tillsammans med systemforvaltargruppen 1 Morbylanga har alla system in-
venterats. Ett antal nya system har avropats och kommer att implementeras

under 2022. Systemforvaltargruppen anviander nu TopDesk for hantering av
behorighetsbestéllningar.

Byte av intrandt 1 bAda kommunerna till Sharepoint Online har genomforts.

Sent pa hosten drabbades IT av en dverbelastningsattack fran elever i Férje-
staden.

En sarbarhet i en javamodul upptécktes i december. Flera av systemen
kravde atgirder for att hindra attacker genom sérbarheten.

7 Forvantad utveckling

Turism

Fortsatt kommer alltmer projektmedel utifran som partnerpengar, spar-
banksstiftelsen/bidrag och EU-medel och detta stéller hdgre krav pa vér ad-
ministration. Resurserna behover sékerstéllas pa langre sikt for att kunna
upprétthélla de motprestationer som behovs for att erhalla den hér typen av
extern finansiering.

Projektet O-Natur har fétt en bra start och med stor sannolikhet kommer
detta vara dnskvirt fran foretagare pa Oland och en fortsatt verksamhetsin-
riktning pa foretagsutveckling maste ses dver efter sommaren 2023 dé pro-
jektet avslutas.

Forvantningen pé arets besdksantal i pandemitider r att det fortsatt blir hard
arbetsbelastning pa turismorganisationen da det 6nskas frdn kommunerna,
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regionen, invanarna och besdkarna att information, marknadsforing m.m. ar
uppdaterat och att ritt information finns pa de olika plattformarna.

Réddningstjinst

De omfattande dndringar 1 lagstiftningen for riddningstjansten som kommit
under 2021 kommer kréva mycket anpassningar framdver. I stort gar det ut
pa att storre krav stélls pa analys och samverkan. Det nya ledningssystemet
som &r driftsatt 16ser en del av detta. Vid positivt beslut om att bilda ett
storre raddningstjanstforbund kommer ménga fragor som kréaver utokad
samverkan 10sas.

Oavsett detta s& kommer en del styrdokument (handlingsprogram och till-
synsplan) behdva omarbetas och beslutas pa nytt under 2022.

IT-verksamhet

Under 2022 kommer anvindandet av Microsoft 365 6ka. Nya lagringslos-
ningar och servrar kommer installeras i bdda kommunerna.

Upphandling av skrivare/kopiatorer och funktioner kring dessa kommer
upphandlas. Antal maskiner och storleken pa dessa kommer optimeras utef-
ter verksamheternas behov.

Systemet PhenixID kommer anvindas for identitetshantering. For att bygga
pa sdkerheten planeras tillagg till en nitverksnod i huvudorterna, Borgholm
och Morbylénga.

En separat internetforbindelse planeras till skolorna. Den gor att 6verbelast-
ningsattacker inte drabbar hela kommunerna.

8 Kvalité i verksamheten

8.1 Kiritiska kvalitetsfaktorer och kritiska kvalitetsindikatorer
8.1.1 Upplevelsen av vart bemétande

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys
Verksamheten bedoms ha en bra kvalité pa bemdtandet.

Inom turismverksamheten gors en nationell undersdkning av Research One.
Oland far da ett resultat pa 4,3 i snitt avseende bemé&tande vilket kan jimfo-
ras med 3,9 1 snitt for samtliga turistorter i Sverige. Inom IT-avdelningen ar
97,5 % av de tillfrdgade ndjda eller mycket néjda med bemotandet. 88,7 %
upplever dven att det oftast eller alltid &r 14tt att komma i1 kontakt med IT-
avdelningen. Resultaten dr mycket goda och bedomningen ir att kvalitén
uppnas. I SCB:s undersdkning om verksamheterna i kommunerna uppger
97% att de dr ndjda med rdddningstjansten 1 kommunen jamfort med riket
96%.
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Kvalitetsindikator 5;:;‘:*“5' Utfall
Andel som upplever ett bra bemodtande Turism 3,9 4,3
Andel som upplever ett bra bemdtande IT 80 % 97,5 %
Andel som upplever ett gott bemoétande Raddningstjénst '.' Ja

8.1.2 Positiv upplevelse av verksamheten

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys

Samverkan sker idag med flertalet organisationer och upplevelsen dr att den
4r stark. Ar 2020 hade Oland 1,2 miljoner gistnitter och for 2021 landar
siffran pa 1,5 miljoner.

Kvalitén pa utlarmningarna har under perioden varit hog. Samtliga utlarm-
ningar har varit ratt utifran faktisk handelse med den information SOS hade.

Enligt IT-avdelningens undersdkning upplever medarbetare i de bdda med-
lemskommunerna att de far den hjilp de forvintar sig av IT-avdelningen
och att kvalitén &r god.

Referens-

Kbvalitetsindikator - Utfall
virde

Antal som besoker Oland 1200 000 1514 209

Andel utlarmningar som &r rétt utifran den faktiska héndel- 99% 100%

sen med den information som SOS hade

Andel som upplever en bra IT-arbetsplats 80% 96,2%

8.1.3 Tydlig styrning av processer och rutiner

Grad av kvalitet

Kvalitén ér pa vdg att uppnds

Analys

Arbetet inom turismorganisationen vaxer for varje dag, vilket kan gora det
svart att prioritera olika satsningar i jamforelse till varandra. Bedomningen
ar att verksamheten dr pa god vig att arbeta upp bra strukturer 4ven om det
tar tid. Ny personal gor ocksa att det tar ldngre tid innan alla rutiner &r satta.

Antal drenden har inte 6kat och flera har kunnat arbeta pd distans vilket {for-
medlar en kénsla att tillrackligt med resurser finns for att medarbetarna pa
IT-avdelningen ska kunna utfora ett bra arbete. Kommunikationen av in-
formation upplevs fungera vél da flera verktyg finns att tillga sa som APT,
Teams och e-post.

Indikatorerna utgér frdn 2020 ars medarbetarundersdkning dé ingen data for
2021 finns.
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Kvalitetsindikator Referens- yegan
viirde

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar ~ 80% 84%

att folja

Andel medarbetare som upplever att de har tillrdckliga re- 80% 85%

surser 1 form av tid for att utfora ett bra arbete

Andel medarbetare som upplever att de far en tydlig kom- 80% 71%

munikation/férmedling av information

8.1.4 God arbetsmiljé

Grad av kvalitet

Kvalitén ér pa vdg att uppnds

Analys

Arbetsplatserna och arbetsmiljon dr god men behodver hela tiden arbetas med
for att kunna inspirera och hélla god kompetensutveckling.

Sjukfranvaron har 6kat jimfort med samma period foregdende ar. Radande
pandemi bedoms vara en bidragande faktor. Se mer information under av-
snittet om personalforhallanden.

Indikatorerna utgar frin 2020 ars medarbetarundersokning dé ingen data for
2021 finns.

Kvalitetsindikator 5;:;‘:*“5' Utfall
Andel medarbetare som upplever arbetsglidje 80% 81%
Andel medarbetare som kanner sig delaktiga 80% 77%
Sjukfranvaro i % 4,2% 7,6%

8.1.5 Ekonomi i balans

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys

Verksamheterna haller sig inom sina tilldelade budgetramar och deras dver-
skott hjélper dessutom till att tdcka det underskott som finns pa forbundsled-
ningen i form av otillricklig budget for administration. Arets resultat ricker
dven till att aterstélla befintligt negativt balanskravsresultat.

Kvalitetsindikator R"eferens- Utfall
virde
Budgetfoljsamhet 0 1 150tkr

11
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9 Vasentliga personalforhallanden

20211231 2020-12-31

Allmén verksamhet 1 1
Turismorganisationen 4 5
Réddningstjansten 12 10
IT 16 16
Totalt 33 32

Under 2021 hade forbundet i genomsnitt 162 (162) anstéllda av dessa avser
122 (118) deltidsbrandméin. Antalet arsarbetare exkl. deltidsbrandmén upp-
gick till 45 st. (47). Andelen arbetande mén uppgér till 87 % (86) och ande-
len arbetande kvinnor uppgér till 13 % (14) och medeléldern 1 férbundet
uppgar till 45 ar (45).

2021-12-31|  2020-12-31 Skillnad

Totalt alla medarbetare 7,6% 4,9% 2.7%
varav over 60 dagar 43,7% 37,1% 6,6%
Kvinnor 15,6% 10,7% 4,9%
Min 5,4% 3,2% 2,2%
Personer upp till 29 ar 0,0% 1,5% -1,5%
Personer mellan 30-49 ar 7,9% 4,9% 3,0%
Personer 50 ar och dldre 7,3% 5,1% 2.2%

Den &kade sjukfranvaron kan hirledas till coronapandemin. Aven om re-
striktioner och smitta fanns redan 2020 s har smittotalen legat hogre under
2021. Siffrorna for ldngtidssjukskrivning har ocksa okat och utgdr 43,7 %
av den totala sjukfrdnvaron.

20211231 __2020-12-31

Fyllnad arbetade timmar 221 0
Overtid arbetade timmar 709 619
Timavlonade arbetade timmar 21 789 25437

Antalet timmar for enkel och kvalificerad 6vertid/mertid uppgér till 930
(619) timmar och kostnaden for enkel- och kvalificerad dvertid/mertid var
422 (316) tkr, beloppet ér exklusive personalomkostnader.

Arvoden och ersdttningar till fortroendevalda uppgick for 2021 till 67 tkr,
exklusive personalomkostnader, jamfort med 63 tkr f6r 2020.
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Antal forvdntade pensionsavgéngar per verksamhet framgar av tabellen ne-
dan

Allmén verksamhet -

Réddningstjansten - - = - -
IT-verksamhet - - - 1 -
Samtliga tillsvidare 0 0 0 1 0

Under 2021 har kommunen betalat ut 77 (135) tkr i pensioner (exkl. 16-
neskatt). Utbetalningen avser &lders och efterlevandepension.
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10 Resultat och ekonomisk stallning
Budgetuppfoljning

Aret uppvisar ett positivt resultat med 1 150 tkr vilket kan jimforas med
393 tkr foregdende &r. Prognosen vid delarsbokslutet var ett underskott péa
831 tkr vilket fraimst berodde pa att klartecken dnnu inte kommit fran Tra-
fikverket angaende slutfakturering for cykelprojektet. Dessutom blev dver-
skottet for pensioner, samt rdddningstjénst och IT-verksamhet storre dn van-
tat. I prognosframtagandet tillimpas dven viss forsiktighet.

Direktionen och forbundsadministrationen gor tillsammans ett budgetunder-
skott pa 151 tkr. Det beror pa att administrativa kostnader for ekonomi, HR
och 16n 6kat sedan IT-verksamheten tillkom i1 forbundet. Direktionens pott
for oforutsedda kostnader om 55 tkr har anvénts till de presentkort till an-
stdllda som delats ut till f61jd av pandemin.

Forbundets verksamheter turism, rdddningstjanst och IT ldmnar samtliga ett
overskott mot tilldelad budget.

Cykelprojektet har avslutats redovisningsmaéssigt och tidigare &rs upparbe-
tade kostnader dr redovisade for Trafikverket som enligt verenskommelse
dérmed gjort sin slututbetalning avseende projektet.

Avskrivningarna uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 114 tkr, vilket
ryms inom felmarginalen i varje ars budgetéskande.

Finansverksamheten lamnar 539 tkr i 6verskott mot budget vilket frimst be-
ror pa pensioner.

Nyckeltalsanalys

Soliditeten &r ett matt pa hur stor andel av de totala tillgdngarna som kom-
munalférbundet sjdlvt dger, det vill sdga hur stor del av det egna kapitalet
som utgdrs av de totala tillgdngarna. Soliditeten uppgar for ret till 29 % vil-
ket kan jimforas med 38% vid 2020 ars utgang. Att soliditeten forsdmrats &r
till stor del med anledning av att tillgdngarna vid &rsskiftet dr drygt 11 mnkr
for hoga 1 och med att fakturering for medlemsbidrag kvartal 1 2022 bok-
forts pa fel ar. En berdkning av soliditeten exklusive denna kundfordring
landar istillet pd nédra 43%.

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensionsskulden regleras en-
ligt den sé kallade blandmodellen. Detta innebér att pensionsforpliktelser in-
tjdnade frdn och med 1998 redovisas som en skuld i balansrdkningen medan
de pensionsforpliktelser som avser fore 1998 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse.

Per 2021-12-31 har 685 tkr (546) bokforts som en avsdttning. Avséttningen
avser intjanade pensionsréttigheter bland annat avseende forménsbestdmd
alderspension. Den individuella delen som betalas ut till respektive pens-
ionsforvaltare ligger som kortfristig skuld i balansrékningen.

Pensionsforpliktelsen som redovisas inom linjen i balansrdakningen, och dar-
med inte paverkar forbundets skulder, uppgér vid arsskiftet till 1 851 tkr (1
817) inklusive 16neskatt.
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Forvaltningsberéttelse

Finansiella mél

Overgripande finansiellt mél for kommunalforbundet ér att samtliga verk-
samheter ska hélla sig inom de beslutade budgetramarna. Kommunallagen
stadgar att kommuner och kommunalforbund ska ha en langsiktig god eko-
nomisk hushallning. Arets resultat ir positivt och ddrmed har det évergri-
pande finansiella malet om en budget i balans uppnatts.
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen 1150 393
Samtliga realisationsvinster - -
Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmajlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1150 393

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - -

Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv - -

Balanskravsresultat 1150 393
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -269  -662

Varav frén ar 2019 -269  -662
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 1150 393
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 -269
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -269

varav fran ar 2019 — (aterstalls senast ar 2022) - 269

Forbundets resultat pad 1 150 tkr gor att hela det negativa balanskravsresulta-
tet fran ar 2019 nu ar aterstallt.
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11 Driftsredovisning

Driftsbudget, tkr Budget 2021 Utfall 2021 .

Intiikter Kostnader Netto Intikter Kostnader Netto i:l‘:;

Driftsverksamheter

Direktion 0 -440 -440 3 -485 -482 -42
Forbundsadministration 0 -1516 -1 516 6 -1632 -1625 -109
Turismorganisation 1750 -7 813 -6 063 3784 9753  -5969 94
Réddningstjanst 1535 -33477  -31942 3208 -34 589 -31381 561
IT-verksamhet 18 858 -18 858 0 21548 -21 330 218 218
Cykelprojektet 0 0 0 1001 -1 001 0 0
Avskrivningar 0 -2 800 -2 800 0 2914 -2914 -114
Finansverksamhet

Finansforvaltning 0 -120 -120 46 373 419 539
Medlemsbidrag 42 881 0 42 881 42 884 0 42884 3
TOTALT 65 024 -65 024 0 72481 -71 331 1150 1150

Olands kommunalforbund gor &r 2021 ett resultat pa 1 150 tkr.

Den politiska verksamheten slutar pa ett underskott mot budget d4 present-
kort delades ut till samtliga anstéllda under sommaren till f61jd av pande-
min. Direktionens budget for oforutsedda kostnader rickte inte till. For-
bundsadministrationen saknade fullstindig budget for de administrativa
kostnader som fakturerats fran kommunerna avseende 16n, HR och eko-
nomi. Administrationen har 6kat i och med IT-verksamhetens flytt till for-
bundet och budget har inte skjutits till. Totalt sett slutar politik och admi-
nistration pa 151 tkr i underskott mot budget.

Turismorganisationen gor ett dverskott mot budget pa 94 tkr, vilket beror pa
att turistbyrderna inte nyttjat hela sin budget for timanstédllda. Bokningen har
4dven genererat mer intikter fin vintat. Atgirdspaket, projektmedel fran Till-
vaxtverket, partnerskap och viss vakans bland personalen har gett ekono-
miskt utrymme for satsningar inom destinationsmarknadsforing. Partner-
skapen gav totalt intdkter pa 1,5 mnkr for aret, men hilften av dessa har
forts dver till 2022 enligt den periodiseringsrutin som tilldmpas. Fore som-
maren startade projekt O-Natur som kommer péga under 24 manader och fi-
nansieras av EU-medel med en total projektbudget pa 3,4 mnkr, dédr den
forsta rapporteringen nu dr avklarad.

Réaddningstjansten landar pé ett 6verskott mot budget pa 561 tkr. En extern
konsult har anlitats 16pande under aret for utredning av arbetsmiljon, men
forsiljning av forrddsmaterial och att kostnader for ldnets gemensamma be-
fal uppstatt forst i september &r anledningar till den positiva avvikelsen pé
totalen. Dessutom togs det nya forradet i Férjestaden 1 bruk forst i maj och
hela arsbudgeten for hyra nyttjades ddrmed inte.

Aven IT-verksamheten slutar p3 ett dverskott mot budget. Besparingar har
gjorts pa personalkostnader i form av att inte alla vakanser tillsatts och att
anstéllningar med 16nebidrag gjorts. Detta for att klara sig inom befintlig
budgetram trots att dvriga verksamheter inom forbundet inte betalat hela sin
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Driftsredovisning

andel av IT-supporten, enlig budgetbeslut 2021. Att budget och utfall avvi-
ker stort 1 bruttoredovisningen beror dels pa att inkép och vidarefakturering
av IT-material och inventarier inte budgeteras, samt att kommunerna under
aret investerat 1 nya system och licenser som sedan vidarefakturerats dem.

Cykelprojektet har slutredovisats till Trafikverket och den beviljade slutut-
betalningen pa 1 mnkr ricker precis for att ticka upparbetade kostnader fran
2020 och 2021. Under 2021 har kostnaderna frimst bestitt av arbete med att
fardigstélla ansokan om nationell cykelled.

Avskrivningskostnaderna for aret blev 114 tkr hogre dn budgeterat. Avvi-
kelsen beror pé fel i den prognos som lades vid budgetering och hjélptes inte
av att vissa investeringar inte blev av da budget var lagd med plan att samt-
liga investeringar skulle goras 1 december.

Finansverksamheten ldmnar ett 6verskott som inte var kédnt vid senaste 1am-
nad prognos. De 539 tkr beror pa framforallt pd pensionerna.
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12 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, tkr Budget Utfall ﬁ‘(;‘t]lll){::is-e
2021 2021 get
Réddningstjansten
Rakel 0 74 74
Réddningsverktyg 80 80 0
Uppgradering utrustning fordon 773 773 0
Andningsapparat kompl. 0 58 58
Slackbil 4 000 0 -4 000
Befilsbil 1 000 992 -8
Turismorganisationen
Skylt Brofistet 100 0 -100
Summa investeringar 5953 1978 -3 976

Totalt ut-

fall pro-

projektet | jektet

0

80

1 500
500
4000
1 000

100
7 180

74
80
1 545
1252

992

3943

Forbundet har under aret gjort investeringar for nira 2,0 mnkr vilket mots-
varar 33% av budgeten. Raddningstjdnstens storsta investeringar for aret var
ny befalsbil, samt fordonsutrustning. Daremot drog upphandlingen av en ny
slackbil ut pa tiden och kommer goras forst 2022. Turismorganisationens
nya skylt vid brofdstet hann inte heller bli klar, utan genomfors forst efter

arsskiftet.
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13 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer i redovisningsfragor som &r av principiell betydelse eller
av storre vikt for kommunsektorns redovisning. Eventuella avsteg redovisas
nedan.

Olands kommunalforbunds &rsbokslut innehaller resultat- och balansrik-
ning, kassaflodesanalys samt noter. For forbundets interna redovisning till-
kommer drift- och investeringsredovisning.

Allméant

Intdkter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer att tillgodogoras kommunalforbundet och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Till-
géngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat
anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovis-
ningssed. Forrdden har varderats till inkOpspris exklusive mervérdeskatt pa
varderingsdagen.

Olands kommunalférbunds leasingavtal klassificeras som operationella och
redovisas under ansvarsforbindelser.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anléaggningstillgdngar har i balansrdkningen vérderats till anskaffningsvir-
det med avdrag for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors med linjér av-
skrivning, d.v.s. lika stora nominella belopp varje ar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjande-
period om minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet
overstiger griansen for mindre virde. Vérdet har satts till ett prisbasbelopp.
Forbundets avskrivningstider for maskiner och inventarier ar 5-15 ar.

Redovisning av semesterloneskuld och ej kompenserad overtid

Semesterloneskulden, d.v.s. skulden till personalen for semesterdagar och ej
kompenserad overtid, redovisas som kortfristig skuld per sista december. De
intjanade forménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Redovisning av pensionsmedel

Kommunalforbundets pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade ’bland-
modellen”. Detta innebér att den pension som intjdnats fore &r 1998 behand-
las som en ansvarsforbindelse ”inom linjen”. Pensionsféorméner som intjé-
nats frdn och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen och som
en avsittning 1 balansridkningen. I kostnaden och avséattningen ingar sarskild
l6neskatt med 24,26 procent. Virdering av pensionsforpliktelserna har
gjorts med tillimpning av RIPS 17.
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Redovisning av finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt RKR:s rekommendat-
ion R7. Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom tolv ménader
frdn balansdagen redovisas i bokslutet som langfristig skuld da den ur-
sprungliga 16ptiden var ldngre dn tolv manader samt att kommunalférbundet
har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive verksam-
hets ekonomiska relationer till sin omvirld, dar de andra verksamheterna ut-
gor en del av omvirlden. Det innebar att jamfort med resultatrdkningens in-
tékter och kostnader, som endast innehaller forbundsexterna poster, har
driftredovisningen paforts dven interna poster, sisom kop och forséljning
mellan verksamheter. Arets resultat ir samma i driftsredovisningen och re-
sultatrdkningen eftersom de interna posterna tar ut varandra.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéldgg pa 40,15% som in-
kluderar sociala avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling
fordelas inte ut pd de olika verksamheterna utan redovisas under férbunds-
administration.
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14 Resultatrakning, balansrakning, kassaflode och

noter
2021-12-31 01-
2020-12-31
Verksamhetens intdkter 1 20 388 40 017
Verksamhetens kostnader 2,17 -68 164 -78 263
Avskrivningar 3 2914 -2 664
Verksamhetens nettokostnader -41 690 -40 910
Skatteintdkter/Medlemsbidrag 4 42 884 41 365
Verksamhetens resultat 1194 455
Finansiella intdkter 5 0 3
Finansiella kostnader 6 -45 -66
Resultat efter finansiella poster 42 839 41 302
Arets resultat 1150 393
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Balansriakning
Balansrikning (tkr) Not
2021-12-31 | 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 7 9234 10 170

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 8 266 362
Fordringar 9 18 103 5598
Kassa och bank 10 6 596 6 349
Summa omséttningstillgangar 24 965 12 309
SUMMA TILLGANGAR 34199 22 479
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Balansriakning

Balansrikning (tkr) Not

2021-12-31 | 2020-12-31
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 11
Arets resultat 1150 393
Ovrigt eget kapital 8 654 8261
Summa eget kapital 9 804 8 654
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser 12 685 546
Skulder
Langfristiga skulder 13 1739 1786
Kortfristiga skulder 14 21971 11493

23710 13279
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 34199 22 479
Stillda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 15 13 482 12 704

24



Arsredovisning 2021 Olands kommunalfrbund
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingar i kassa-
flodet

Av- och nedskrivningar

Gjorda avsittningar

Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital

Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar

Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

25

Not

16

Utfall
2021

1150

2914
140

4204
96
-12 639

10611
2272

-1978

248

6 349
6 596

Utfall
2020

393

2 664
74

3131
244
6292

-7 368
1811

-2 026

-262

6611
6 349
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Noter

Not 1 Verksamhetens intikter

Forséljningsintakter
Taxor och avgifter
Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsult-
tjénster

Ovriga intiikter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anldggnings- och underhalls-
material

Briénsle, energi och vatten
Lokal- och markhyror
Ovriga tjinster

Lidmnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

*Uppdatering av forbundets kontoplan har gjorts varmed
jamforelsesiffror mellan aren inte ar helt Gverensstim-

mande.

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Summa avskrivningar
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Not 4 Medlemsbidrag

Medlemsbidrag

Summa skatteintikter

Not 5 Finansiella intikter

Rénteintakter

Summa finansiella intiakter

Not 6 Finansiella kostnader

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 7 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsviarden
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvr-
den

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
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2021 2020
42 884 41 365

42 884 41 365
2021 2020

0 3

0 3

2021 2020

26 20

-19 46

-45 -66
2021-12-31 2020-12-31
34217 32 191
1978 2026

36 195 34217
24047 21383
2914 2 664
26961 24047
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Noter

Utgédende redovisat virde

9234

10170

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar, se avsnittet redovisnings-

principer. Den genomsnittliga nyttjandetiden uppgar till 11,7 ar

Not 8 Lager

Lager Turistbyran och IT

Redovisat virde vid arets slut

Not 9 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédk-
ter

Mervirdeskattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat virde vid arets slut

Not 10 Kassa och bank

Kassa
Bank

Summa kassa och bank

Not 11 Eget kapital

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgdende eget kapital
28

2021-12-31 2020-12-31
266 362

266 362
2021-12-31 2020-12-31
12 581 1219
3934 2650

343 543

1 245 1186

18 103 5598
2021-12-31 2020-12-31
28 29

6 568 6320

6 596 6 349
2021-12-31 2020-12-31
8 654 8261

1 150 393

9 804 8 654
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Not 12 Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/alderspension

Foérménsbestimd/kompletterande pension

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Ingdende avsittning

Nya forpliktelser under aret
Nyintjénad pension

Rénte- och basbeloppsupprikningar
Andringar av forsikringstekniska skl
Ovrigt

Forandring av loneskatt

Utgaende avsittning

Aktualiseringsgrad

Not 13 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld

Arets amortering

Utgédende lineskuld

Uppgifter om l&n i banker och kreditinstitut

Lan som forfaller inom:
1 ér
2-3 ar
3-54r
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2021-12-31 2020-12-31
23 20
527 419
550 439
134 106
684 545
545 471
54 70
7 10

46
4 21
27 15
684 545
99% 99%
2021-12-31 2020-12-31
1 786 1 833
-47 -47
1739 1786
2,7% 2,6%
10,8% 10,5%
86,5% 86,8%
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Genomsnittlig rdnta % 1,21%

Genomsnittlig rdntebindningstid

Not 14 Kortfristiga skulder

1,12%

Rorlig t.o.m 2060-02-28

2021-12-31 2020-12-31
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 47 47
Leverantdrsskulder 2917 2 045
Moms och punktskatter 576 1397
Personalens skatter, avgifter och 16neav-
drag 1 425 1 407
Upplupna kostnader och forutbetalda intik-
ter 14 307 4172
Semesterloneskulder 1174 965
Upplupna pensionskostnader 1524 1 460
Summa kortfristiga skulder 21971 11 493

Not 15 Ansvarsforbindelser

2021-12-31 2020-12-31
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
och som inte heller har tickning i pens-
ionsstiftelses formogenhet.
Ingéende ansvarsforbindelser 1817 1 833
Nya forpliktelser under aret
Rénte- och basbeloppsupprikningar 24 44
Andringar av forsikringstekniska skl 124
Ovrigt -43 15
Arets utbetalningar -78 =72
Forandring av loneskatt 7 -3
Utgiende ansvarsforbindelse 1851 1817
Aktualiseringsgrad 99% 99%
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Ovriga ansvarsforbindelser

Riddningstjinsten Oland har ett avtal
avseende hyra av riddningsstationen i
Firjestaden med arlig hyra pa 2 426 tkr
som loper t.o.m. ir 2024. Likasa finns ett
avtal avseende stationen i Borgholm
med arlig hyra pa 1 078 tkr som loper
t.o.m. 2024. Vid inging i nytt riddnings-
tjanstforbund i linet som ir planerat att
trida i kraft 1 januari 2023 kan avtalen
sidgas upp. Av den anledningen har avta-
len klassificerats som uppsigningsbara
operationella leasingavtal.

Operationell leasing
Bilar

Hyresavtal

Ovriga

Summa

Summa ansvarsforbindelser

0 0
11623 10 867
9 20

11 631 10 887

13 482 12 704

Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar
Avsatt till pensioner

Summa

Not 17 Arvode till revisorer

Fast arvode sakkunnigt bitrdde
Ovrig revision

Arvode till fortroendevalda revisorer
Summa revisionskostnader
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2021-12-31 2020-12-31

2914 2 664
140 74
3054 2738

2021-12-31 2020-12-31

0

145 61
0

145 61
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